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Ukrainan sodan vuosipdivan merkeissa
Hyva lukijani,

paivalleen vuosi sitten alkanut Venajan “erikoisoperaatio” on surullinen muistutus
ihmisalyn rajallisuudesta — ainakin tiettyjen kansojen osalta. Koska kriisi syntyi sa-
moihin aikoihin, kun kirjoitin kirjaani, ja koska olen julkisesti luvannut argumentoin-
nista jotakin poikkeuksellista ja omaperaista: etta systeemisesti on mahdollista tar-
kastella mita tahansa kohdetta ja ilmiota, paatin tehda siita kirjaan demonstraation.

Syy kirjan tekemiseen oli puolestaan se, etta ylitse pursuavan runsaaksi paisunut
systeemiala on tavallaan hukannut fokuksensa, ja siksi jaanyt vahalle kaytoélle. Tulee
|6ytaa "villakoiran ydin”, pienin yhteinen jakaja ja suurin yhteinen tekija systeemille.

Systeemialalla on on ollut mita merkittavin tehtava jarkeistaa johtamista ja organi-
soitumista jo ennen 2020-luvun kriiseja, mutta ilmastonmuutoksesta johtuvat pai-
neet, maailmanpolitiikka ja jatkuvan kasvun paradigman murtuminen luovat aivan
kasittamattoman suuria uusia tarpeita ajatella luovasti ja jarkevasti ja tasa-arvoisesti
niin, etta jokaisen elama olisi tulevaisuudessakin elamisen arvoista. Tahan konteks-
tiin sota sopii erittain huonosti, koska sehan on vastuutonta havittamista. Joku lo-
giikka siinakin on. Miten systeemiala selittaisi sodan eri nakdkulmat?

Olen yhdistellyt kirjassa monia tekniikoita. Osan 4 demonst-
raatioluvusta poimittu erikoisoperaatio-osuus (9 sivua) on
jasennelty sivuittain atomistisesti. Jokainen kirjan mene-
telma perustuu tieteellisesti arvioituun metodiin.

Atomistisuus nakyy siina, etta jokaisella sivulla on oma teh-
tava alatehtavineen. Jokaisen sisalla on oma pienoishake-
mistonsa, joka alkaa alakohdalla Kuvaus. Sen jalkeen on
muutama jasentava kohta ja sivu paattyy kohtaan Arvio tai
Pdicitos tai Tutkimuskysymys. Lyhyiden kappaleiden ansios-
ta jokaiselle sivulle muodostuu janteva logiikka, jonka kuka
tahansa voi kyseenalaistaa ja kirjoittaa niihin omat vasti- |
neensa, jolloin keskusteluissa alkaa syntya synergiaa.

Tama tarkka, kappalekohtainen jasentely tarjoaa ryhmatyomahdollisuuksia tutki-
muslaitoksille, yliopistoille ja koululuokille. Kohteena voi tosiaan olla mita tahansa.

-

Enta yhteenveto? Ohjeiden lisaksi sivulla 13 todetaan, etta pitdisi luoda uudenlainen
"YK”, jonka paatoksenteko noudattaaa eettisen regulaattorin periaatteita. Turva-
neuvostojen tulee toteuttaa turvaa niin, etta valtionterrorismista paastaan eroon.

Turussa 24. helmikuuta 2023 Eki Laitila

1 Ukrainan sodan 1. vuosipaivana 2023 24.2.2023



Sisallys

Ukrainan sodan vUOSIPAIVAN MEIKEISSA ......uiiiciiiiiiiiiieiiiiee e scitee st et e e sstre e e s sba e e e sssbaeesssarseeesnnseeeeen 1

OSA 4 — tietamyksen MeETamalli .......oooiiiii e e e e e et e e e e rae e e e arees 4

Taydennyksid erikoispainokseen 24.2.2023 ........ccuiiiiiiiiee et e e ectee e e eetee e e estte e e e eetteeeesertaeessentaeeesnrraeeeeans 4

1. "Sotilasoperaatio” tutkimuskonseptiksi MerkitykSiNn@eN .........ccceeeeieieicciii e 5

2. ”Sotilasoperaatio”, millainen ilMi0 S& ON? ....cccivciiiiiiiiiiee e e s esree e seate e e s ssneeeeesans 6

3. Sotilasoperaatio, kuinka tutkia ja estda pahimmat vaaryydet? .......ccccoiviiiiiieiiiiec e 7

4. Sotilasoperaatio paradigmana vaikUtUuKSINEEN ..........coiviiii i e 8

5. Sotilasoperaation evoluutio ja elinkaari, strategiat ........ccceecuieiieiiiiii e 9

6. Sotilasoperaatioon liittyvat ratkaisumallit .........ccccueiiiiiiiii 10

7. Sotilasoperaation toteutuminen: sodankaynti ja -pelit ......cccoeiiiiiii i 11

8. Sotilasoperaation tavoitteen saavUttamMIiNEN .......ccuuiiiiiiiiie e 12

9. Vastaus tutkimuskysymykseen 4: sotilasoperaation pysayttaminen........ccccccoeeeeiiieeeccieeeecciiee e, 13

BT LoTa = u F= Lo =Y I 01V oo o ] Ut 14

Systeemialan — kiteytykset ja systeemitieteen palapeli .....cccceeeeeeciiiieeiii i, 15
KUVAT:

KUVA 1 Kuva Kirjan demonstraatioista. . ......ciccuiiiiecieie et e e s srre e e e eans 3

KUVA 1 Diplomatia Wikipedian sisdltomallina ja metamallina. ......ccccoeevciiiiieciiei e 5

KUVA 2 Systeminen kaavio aiheesta Military Science (WiKi). ....cvcecveeeeiieiiieeeiee et 6

KUVA 3 SUOMEN tiIedUSEEIUN ArOONI. .oouiiiiiiiiiee e st be e e sare e sbe e e sabeesaeee 7

KUVA 4 Systeeminen muutos (Hienonymi, 2021). ....c.cccceieiieeiiieeeiieecciee e e sreeeerreesreeesree e sreeeaaeesabeeeanes 9

KUVA 5 Eettinen s3atdjd, ROSS ASNDY. ..couuiiiiiiiie et e e st tr e e e s bt e e e s ebaaeeeeans 9

KUVA 6 Critical Systems Heuristics — menetelma, esimerkki. ........cccoccvviiiiiieiiiiee e, 10

KUVA 7 Sodankdynnin holarkia selattavissa Wikipediassa........cccvueeirecieiiiiiieeecciiee e 11

KUVA 8 Esimerkki sotapelistd, systeemi (KUVA 7). (M. Kirschenbum)........ccccovviiiiiiiiiccieee e, 11

KUVA 9 Sodan oloissa hyokkaaja maksimoi sotasaalista, ja puolustautuja minimoi mydnnytyksia. ....... 12

KUVA 10 Konvergenssiteoria ja rauhanneuvottelujen kulku, diplomatioilla 1-9. ........ccccceeeeiieiiicrineeennee. 12

KUVA 11  Kaikki ovat systeemeita (Christoffer Chase): ”System of systems”..........cccoecviieieciieeicciiee e, 15

2 Ukrainan sodan 1. vuosipaivana 2023 24.2.2023



querything 1< 3 sysee,,

System of Systems - periaate

Maailma on muuttumassa systeemeiksi: tydpaikat, teollisuus (Industry
4.0), matkustus, logistiikka, palvelurakenteet, IT-infra, sosiaaliset
jarjestelmat, sote jne. Kukaan meistd ei jéé systeemien ulkopuolelle.
Siksi meidan pitdisi alkaa ymmartdmaan mitd systeemi oikeasti on!

@5 & A &
= 5 Ky o
Google Korona limastopmuutos Satilazoperaatio Kansanterveys

Kirjassa Alykk3#n ajattelun opas esitélladn teoriana Systeemien filosofiaan
pohjautuva teoreettimen malii viidestd demuosta-(kuva) kyrmmenestd
nakdkulmasta, joista viisi liittyy tutkimukseen ja viisi kehitykseen = R & D:
. Google teoricineen on muuttanut [T-kulttuuria erittdin syvallisesti.
. Korona-pandemia aiheutti shokki-ilmion. Mité se pitda sisdlldan?
. "Sotilasoperaatio” paljasti kylmat kasvot. Miten sotiminen voitaisiin estds?y
. Kansanterveys on yhteiskuntaa ja meist3 jokaista yhdistdvs, iloinen haaste.
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Kirjassa demonstraatiot ankkuroidaan vakuuttavimpaan teoriaan:
Googlen BigTable — teknologia on perusta IT-jEtin menestymiselle

Pandemic Systems on monitieteinen suuntaus pandemioiden tutkimiseen
Earth Systems Science [NASA 2003 tutkii maapalloa myas ilmaston kannalta
Sotilasoperaatio: "Ethic regulator” olisi periaate YK:lle kontrolloida valtioita
Kansanterveys: Public Systems Science pyrkii ehkdisemasn sairaudet.

U e

Innoveinnin mahdollisuudet ovat huikeat. Jokainen aihe esitetésn
systeemisind malleina osamalleineen, holarkiana suunnittelua varten.
GoodReason — tekniikka kokoaa ja visualisoi systeemin ominaisuudet.

System of Systems — ajattelu: https://en.wikipedia.org/wiki/Systern of systems
Systems Philosophy- yhieisd: https://wivw.systemsphilosophy.org

The Systems Thinkers — sivut: hitps://thesystemsthinker.com/

Systems Engineering — kirja:  https://www.sebokwiki.org/wiki/Main Page

KUVA 1 Kuva kirjan demonstraatioista.

3 Ukrainan sodan 1. vuosipaivana 2023 24.2.2023



OSA 4 — TIETAMYKSEN METAMALLI

Osa 4 on ikaan kuin systeemimalli sekin.
Sen kahdeksan osa-aluetta symboleineen
(o,m,x,A,%,B,1,T,Q) muodostavat mahdolli-
simman aukottoman kasityksen itsestaan,
tarkentuen tarvittaessa alaosiin ja ymparis-
tdjensa suuntaan.

Kuvan termit ontologiasta paradigmaan
muodostavat tunnetusti tieteen hierarkian
ja siten innovoinnin tutkimuksellisen osan
(Research), kun taas kuvion oikeanpuolei-
set symbolit liittyvat kehittamiseen (Deve-
lopment). Nain rakentuu tuttu yhdistelma
Research & Development, suomeksi lyhen-
teena T & K.
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1. ”Sotilasoperaatio” tutkimuskonseptiksi merkityksineen

KUVAUS: Sota on ihmiskunnan pahin tragedia, keskindisen luottamuksen haaksirikko. Se tulee nahda isossa
kontekstissa kansainvalisen politiikan hoidon epdonnistumisena. "War is failure of diplomacy”.

Diplomatia on kansainvalisten suhteiden hoitamista tarkoituksena vaikuttaa muiden valtioiden toimintaan
ja paatoksentekoon rauhanomaisten keinojen avulla, kuten keskustelut, neuvottelut ja "kaupankaynti”.

KUVA 1 Diplomatia Wikipedian sisdltomallina ja metamallina.

ANALYYSI: Wikipediasta

I6ytyy englanniksi selked | . .

15 kohdan luettelo dip- | Valtio Ohjaa
lomatian muodoista (ks. |

alaviite), jonka kohdat on

ryhmitelty kuvaan syn- | e, e R L
teesind semantiikan mu- | ) o &
kaan systeemiksi, ettd se | ] osapuolen | // Organisaatioon \\\
palvelee parhaiten dip- | / opettaminen | | vaikuttaminen .
lomaattisen strategian 7 varautumaan:\ \'\.\ \\
I6ytamista. B >~ N
Kuvassa suunta ylhaalta = ,' DIplOmatIan ' E
. ] . . ‘
amaatentyts vsa 5 ressmnen | tarkoitukset 2
kasuunta kommunikaa- | / D o ‘ >:
tiota, johon liittyy kaksi- ! < b (metataso) i o
suuntaisia vakivaltaisia- i\ g . \y\ 4 (,’
kin aikomuksia. Parhai- L osz‘:)'zi:‘en \ ¢ Ihmisiin ;
ten tietoon perustuvia _ Y 48Ehteen i ' vaikm_:ttaminen i
keinoja ovat tiedediplo- muuttaminen /~ Yhteistyp ',  (imago)
matia ja ennaltaehkiise- | . 4 Yhdess3 . P
va diplomatia. N eldminen T

Kaavion vasen puolisko | Sz
liittyy padosin suojautu- |

miseen, kun taas nuolet

oikealle mentéessa liittyvat aikomuksiin hydkata. Kaavion vasen puoli liittyy historiaan (mita on jo tapahtu-
nut), kun taas sen oikea puoli kuvaa tulevia aikomuksia saavuttaa tarkeita teemoja kdytdnndssa muuttamal-
la vastapuolen organisoitumista, humanitdarista asemaa tai jopa eskaloimalla sielld vastarintaa. Mitaan
selvai filosofiaa ei diplomatian teorioista 16ydy, vaan ohjeistus tulee valtiolta.! Visuaalinen kaavio aiheesta
on silti ymmarrettava.

ARVIO: Kun sota on alkanut, keskusteluyhteys muuttuu rajusti, ja aseet alkavat puhua, mutta diplomatia voi
jatkua. Vaikutusvaltaisin tutkimusaihe SemanticScholarissa tahan ”sotilasoperaatioon” liittyen kuuluu psy-
kologian ja poliittisen tieteen ja johtamisen alueelle: Machiavellin johtamisteoriat.?Qireellista on, miksi juuri
aggressiivisimmat teoriat jadvat tutkijoiden mieleen. Rauhan aatteista ei diplomatiassa juuri puhuta.

SUUNNITELMA: Sotilasoperaatio ndhdaan ilmiona. Analysoidaan vakivallan muodot suhteessa pehmeaan
diplomatiaan. Olennaista on tutkia diplomatian eri muotoja suhteessa sotimisen eri vaiheisiin.

1 T3han demonstraatioon liittyy yhtena kdytannon esimerkkina Ukrainan kriisi v. 2014 alkaen: Mearsheimer, John J..
“Why the Ukraine Crisis Is the West’s Fault.” Foreign Affairs 93 (2014): 77-89.Why the Ukraine Crisis Is the West’s Fault

2 A. Jay: Management and Machiavelli (https://www.semanticscholar.org/search?q=%22machiavelli%22)
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2. ”Sotilasoperaatio”, millainen ilmi6 se on?

KUVAUS: Sotaa tutkitaan sotatieteen nimikkeelld. Sotatieteen metodologia paljastuu englanninkielisen

Wikipedian sisillysluettelosta.?

1 Historia: mita on opittu
2 Sotilaallisten taitojen kaytto
* Sotilaallinen organisaatio
* Voimien strukturointi
e Sotilaskoulutus
3 Sotilaalliset kasitteet ja menetelmat
e Sotahistoria
e Sotilaallinen strategia ja opit
e Sotilasmaantiede
4 Sotiminen systeemina

e Sotilastiedustelu, -logistiikka, - tekniikka ja varus-
teet

5 Armeija ja yhteiskunta
¢ Rekrytointi ja sdilyttdminen

¢ Veteraanit ja reservi

KUVA 2

T
Historia .
i i ."Armeija
© '
= /
i g Military 5
! 8 . Science —Z»M —
= '\ (Wikipedia) -/ Meneteimat
Hoo} £
4 i &
. . Sotimisen
Systeemi ; . .
7 Rauha “-.taidot

tavoitteena

__19s)ouueesuee)ly

Systeminen kaavio aiheesta Military Science (Wiki).

ANALYYSI: Sotatiede on puhtaasti empiirinen opinala, joka tutkii havittamisen ja puolustautumisen histori-
aa ja menetelmia. Lahtokohtana sotimisen maarittelyksi sopii tietty systeemikasite (alakohta 4). Tuloksia
sotatiede kuvaa kolmessa muodossaan (armeija, menetelmat ja taidot). Vastinetta sotatieteelle, joka ku-
moaisi sen, ei juurikaan ole (rauhanaate on toisenlainen ajattelutapa). Diplomatia on luotu estdmaéan kon-
fliktit, mutta sillakdan ei ole tieteellista perustaa. Tarkeimmat motiivit sotien syttymiseen ovat:

1) taloudellinen tai alueelli-

nen voitto,

2) uskonnollinen valta,

3) nationalismi ja fasismi, s i ovateodan

4) kostonhalu, syyt?

5) valtion sisdinen kriisi eli  Mité historiasta
siséllissota, voi oppia?

6) vallankaappaus tai

7) puolustautuminen vihol- Esiehdot P

lista vastaan.
Motiivi on aina jotenkin perus-
teltava omalle armeijalle, tais-
telijoille, kansalaisille ja omaisille.

Tutkimus C o Millaisia
seurauksia silla

o Jiljelle j&3 on?
diplomatia ¢ Voiko ilmi6
» Taistelu paattyy uusiutua?
sopuun tai
jaatyneeseen Jalkiehdot Q
konfliktiin

On ilmeistd, etta sotimisen motiivi katoaisi, jos hyokkdaaminen tehtaisiin rangaistavaksi ja niin riskialttiiksi,
ettei julmimmallakaan valtionjohtajalla olisi syyta ja uskallusta aloittaa sotaa.

TUTKIMUSKYSYMYS 4: “Hyokkays”, pitaisiko toiseen valtioon kajoaminen tehda laittomaksi?

3Military Science (engl.) vastaa sanaa sotatiede. https://en.wikipedia.org/wiki/Military science
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3. Sotilasoperaatio, kuinka tutkia ja estad pahimmat vaaryydet?

KUVAUS: Sodassa johtoelimet pyrkivat olemaan ajan tasalla armeijoitten ja salaisesti kansansa tilanteesta
tiedusteluelinten avulla. Tiedustelu on kriittisin osuus saada tietoa sotatilanteesta ja sen kehittymista omi-
nen joukkojen kannalta. Sotilastiedustelun tarkoitus on tutkia, tuottaa
tietoa sotilasjohdolle paatosten tekemisen tueksi. Tdma saavutetaan
arvioimalla saatavilla olevaa aineistoa, joka on usein peraisin useista
lahteista. Tiedustelu kattaa operatiivisen ympariston, vihamielisten, ys-
tavallisten ja neutraalien joukkojen tilan, siviilivdeston toiminta-alueella
ja muut laajemmin kiinnostavat aiheet. Tiedustelutoimintaa suoritetaan
tasoilla taktisesta strategiseen. Lailliseen tiedustelutoimintaan kuuluvat
muun muassa sotilasasiamiehet tai puolustusasiamiehet, joilla on akkre-
ditoinnin vuoksi diplomaattinen koskemattomuus.

KUVA 3 Suomen tiedustelun drooni.

ANALYYSI: Mita tiedustellaan? Vakoilu liittyy osaltaan tiedusteluun, ja sita varten monilla mailla on salainen
poliisi. Tiedustelu- ja vakoiluagentit ovat yleensa tietyn alan koulutettuja asiantuntijoita voidakseen tunnis-
taa tarkeimman tiedon oman organisaationsa kehittdmiseen. Laajoja tiedustelun ja vakoilun kohteita ja
asiantuntemuksen alueita agentteineen ovat:

* Luonnonvarat: tuotannon strateginen tunnistaminen ja arviointi (ruoka, energia, materiaalit). Agen-
tit l0ytyvat yleensa byrokraateista, jotka hallinnoivat nditad resursseja omassa maassaan

*  Yleison mielipide sisa- ja ulkopolitiikkaa kohtaan (tavallinen kansa, keskiluokka, eliitti). Agentit rek-
rytoidaan usein kenttajournalistiryhmista, vaihto-opiskelijoista ja sosiologian tutkijoista

* Strategiset taloudelliset vahvuudet (tuotanto, tutkimus, valmistus, infrastruktuuri). Agentit on var-
vatty tiede- ja teknologia-yhteisdista ja yrityksistd ja harvemmin sotilasteknologien joukosta

* Sotilastiedustelu (hyokkays, puolustus, liikkumavara, laivasto, ilma, avaruus). Agentit koulutetaan
peitehenkilollisyyksia kayttdaen armeijan vakoilukoulutuslaitoksissa ja lahetetdan operaatioalueelle.

* Vastatiedustelutoiminta, joka kohdistuu vastustajien tiedustelupalveluihin itseensa, kuten viestin-
nan luottamuksellisuuden rikkominen ja loikkarien tai myyrien varvaaminen

* Haavoittuvuuksien tutkiminen (heikkoudet)

Yhteiskunnallinen nakékulma sotaan sisdltda median hankkimaa tiedustelutietoa seka perinteisempaa tie-
dostusta, korostuen skenaarioilla, kasityksilla siita, miten tilanne etenee ja lopulta paattyy. Median asenne
tutkijana riippuu median rajoittajan nakemyksista ja propagandaa voi liittyy paljonkin syntyvaan aineistoon.
Media tuo esille uutisia lukijoita ja katsojia kiinnostavalla tavalla. Se tuo esille laajempaa kuviota kuin pelk-
ka taistelemisen tutkiminen, ihmisten karsimykset, yhteiskunnalliset seuraukset ja uhkatekijat jne.

Yhteiskunnallinen ndkékulma sotaan (PESTLE - skenaariot) saattaa olla monimutkainen, kompleksinen ja
kaoottinen pommitusten keskella. Normaaleitten rauhan ajan aiheitten ohella paljastuu aihealueita: inhi-
millinen karsimys, poliittinen ja ulkopoliittinen tilanne, talouden kehittyminen, teknologian osuus (asetek-
nologia), laittomuudet, ympariston tuhoutuminen ja rakennusten havitys, muuttoliike, pakolaisuus ja mui-
den valtioiden tuki seka kulttuurin kdrsiminen ja ravintohuolto, majoitusolot ja terveydenhuollon tila.

Tieteellinen ndkdkulma sotatilanteisiin on myds laaja. Se riippuu asianomaisten valtioiden tilasta, sivistyk-
sesta. Sotatiede (military science) on kuitenkin sokea ulkomaailman tilanteelle, tieteena se tutkii sotilaallisia
prosesseja, instituutioita ja kayttaytymista sekd sodankayntia seka jarjestaytyneen pakkovoiman teoriaa ja
soveltamista. Se keskittyy pdaasiassa teoriaan, menetelmaan ja kdytantoon sotilaallisen kyvyn tuottamisek-
si kansallisen puolustuspolitiikan mukaisella tavalla. Siihen liittyy seuraavat kasitykset: sotilaallinen organi-
saatio, sotilaskoulutus, sotahistoria, sotamaantiede, sotilastekniikka ja -varusteet, sotilaallinen strategia ja
oppi, tiedustelusyklin hallinta ja ulkopoliittinen analyysi.

SUUNNITELMA: Ajan tasalla pysyminen sotatilanteesta vaatii aktiivista, rintamalinjojen laajuista tieduste-
lua. Tama tieto voi olla vaaraa, silla vihollisen harhauttaminen on tarkea taito shakissa ja sodankaynnissa.
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4, Sotilasoperaatio paradigmana vaikutuksineen

KUVAUS: Saatoteoriasta tunnettu ”Positiivinen takaisinkytkentad” tarkoittaa sodan oloissa pahaa: tuhoami-
sen onnistumista. Sodan osapuolihan onnistuu silloin, kun se saa tuhottua vihollistaan saaden samalla lisaa
aseita, joilla vastustaja on entista helpompi lamauttaa. Se on rydstamisen logiikkaa, missa kumpikin osa-
puoli voi taantua vuosikymmeniksi, tai niin, etta toisen osapuolen infrastruktuuri on lopulta taysin hajalla.

ARVIO: Autoritaariset valtiot pyrkivat ryostelyyn, jos se edistaa niiden tavoitteita. Silloin “naapurivaltion”
logistiikka on tuhottava ja huoltoreitit, ja mahdollisesti sairaalat ja kulttuuri my6s. Sodankaynnin sdannot
ovat suureksi osaksi sekavia, koska ei tappaminen ole koskaan hyvaksyttavaa. Vaikka Kansainliitto ja YK
perustettiin rauhanjarjestoiksi maailmansotien jalkeen, niiden sanoma on laimentunut monistakin syista. Ja
kun jokaisella maalla on turvallisuusneuvostossa veto — oikeus, yksikin hairikkdvaltio voi tyrehdyttda yh-
teisten, viisaiden sdaantdjen hyvaksymisen. Seuraavat saannot ovat valitettavasti voimassa 2020-luvulla:

- Mitd enemman sodan osapuoli saa haviota aikaan, sitd enemman valtaa se saa itselleen.

- Osapuoli, joka voittaa sodan, voi ndyryyttaa haviajaa kaikin keinoin rauhanneuvotteluissa.
- Kompromissi on sodassa mahdollinen, tai saattaa syntya “ikuinen” jaatynyt konflikti.

- Sotaoikeuteen ei joudu suurin rikollinen, mikali valtionpadamiesta tarvitaan neuvotteluihin.
- Asevarusteluun kuluu kaikkialla kasittamatdn maara varoja, ja ydinaseuhka vaijyy ilmassa.

Rationaalinen ajattelu ja moraalinen vastuu on otettava esille tuomitsemaan hydkkadyssodan aloittajat.

Kansainvalistd oikeutta ei voi rinnastaa valtion sisdiseen oikeusjarjestelmaan, silld ei ole olemassa valtioiden
yldpuolella olevaa tahoa, joka voisi pakottaa tottelemaan sita. Kuitenkin esimerkiksi yhteiselld painostuksel-
la valtiot voidaan saada noudattamaan kansainvalista oikeutta. Valtiot voivat yhdessa liittoutua ja tuomita
kansainvalista oikeutta rikkoneen valtion esimerkiksi talouspakotteisiin. Lisaksi erityisesti ihmisoikeusrik-
komuksissa, joissa valtiot eivat valttamatta halua puuttua toisen valtion siséisiin asioihin, mediaa voidaan
kayttaa keskittamaan negatiivista huomiota rikkomuksiin, mika herattaa yleensa poliittiset jarjestot tai jopa
valtion paattajat puuttumaan asioihin.

Ratkaisukeskeinen asenne ja innovatiivisuus mahdollistavat uuden paradigman.

"Innovaatio": Jos

systeemi pystyy Ongelmakeskeinen o Ratkaisukeskeinen
aktiivisesti etsimdan Osenne jO puhe Osenne jo pUhe

ja luomaan uusia
sisdisid yhteyksia ja

. . .. se . Fo’<US
yhdistimaan tietoa @ 8 m Q ﬁ ﬂ
. . . /
uusilla tavoilla, siita : > 4 1
voi tulla tutkivan Edessd on Mietin, Mietin, Néen edessdni Mietin Mietin
ratkaisumalleja = 0 vahvuuksia

L. vain ongelmia... | mika olk;lml mit& on heikkous
oppimisen systee-

mi. Tassa mielessa a @ @ m
Ll =) ‘ S

se mahdollistaa
Mietin, Pohdin syita Mietin mita Mietin mika Etenen parasta

innovaation ja €vo- mité ei haluta  mika on védarin ja syyliisia halutaan  menee kauvpaksi skenaariota kohti
luution. Tata voi-
Kieli
n
daan kuvata "evo- Kylla, mutta i se kay... Miksi? \ Kylld. Lisdksi... Mahdollisesti.  Kuinka?
H H Hl e

|(l|J uti OSySt_ee miksi Entd jos...  Ongelmahanon.. hyokaus ... Milloin?  Haluan tutkia sitda ~ Heureka!

uovuus, Innovaa-

o ?

. . Gy ) Y , : o 49

tio, kukoistava). ﬁ ,_'l " " e @ ‘
7n A
Syyitelyd  Ennakkoluuloja Vetamatsn olotila Uteliaisuus Kannustava Eroftuminen

SUUNNITELMA: Kyseleminen palaute uvusilla ratkaisuvilla

Tutkitaan sodan

alkusyita. Miten on mahdollista, etta jotkut maat turvautuvat aseisiin kykenemattd ymmartamaan sen vaih-
toehtona rauhan ja luottamuksen edut kaupankaynnissd, tieteen edistdmisessd, kulttuuriviennissa, verkot-
tumisessa ja globaalissa tyonjaossa? Voitaisiinko edistaa ratkaisukeskeista ajattelua?
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5. Sotilasoperaation evoluutio ja elinkaari, strategiat

KUVAUS: Varmin tapa lopettaa sota on rauhan aikaansaaminen (diplomatia). Mutta osapuolten uskoessa
omaan voittoon, ne jatkavat, kunnes toinen puoli on saatu antautumaan. Pa-

himmillaan sota saa valtion vaaralliseen tilaan, ehkd menettdamaan aivan Sz’t“;ﬁ
kaiken. Paras yhdistava keino on diplomatia, mutta se ei toimi heuristics
. .. RPN . . weae . . . Ulrich, 1983
olosuhteissa, joissa sotapaallikkd muuttaa mieltdan jo tehdyista Opefam’f:" & ) Viable System
. N . . . researc
sopimuksista milloin vain. (T I (Be'\:fdfg'm
1957) !
KUVA 4 Systeeminen muutos (Hienonymi, 2021). \ /
Seuraavia systeemisia menetelmia voi kayttaa: Metamalli .
Softhsyjtfms diplomatialle Intlerac.t‘lve
e : Tt i . methodology — — planning
® Kriittisten systeemien heuristiikka (Ulrich, 1983) tukee pohdin [ SYSTEMS APPROACHES (Ackoff, 1981)
toja siitd, miten vetaa systeemeille rajat, mikd on relevanttia ja TO CHANGE
mika on vahemman tarkeaa sotilasoperaatiossa. Enta mika liittyy
arvoihin ja faktoihin, milla on vahvoja poliittisia ja eettisid seurauksia? / \
» Systeemiendynamiikka (Forrester, 1971; Sterman, 2000) on mene- System dynamics ‘
(Forrester, 1971, Rational thinking

telma ymmartaa ja mallintaa dynaamisia sotilasoperaation systeemeita
simuloimalla niitd laadun ja maaran suhteen.

Steerman 2000)

Reflective practice
e Pehmeiden jarjestelmien metodologia (Checkland, 1981) auttaa tutkimaan problema- (Schonioss)
tiikkaa useista nakdkulmista |6ytamaan niiden valille emergenssia eli optimitilanteita,
kuinka maaritelld toimintasuunnitelmat, jotka ovat systeemisesti toivottavia ja kulttuurin
kannalta mahdollisia.

e Interaktiivinen suunnittelu (Ackoff, 1981) on menetelma suunnitella ja maaritella ihanteellista tarkoitusta kohteelle
kaukonadkoisesti, saaden silti aikaan toimivan, kdyttajid miellyttavan ratkaisun.

¢ Optimointitekniikat (OR; Churchman et ai., 1957) ovat paatoksenteon menetelmia parantamaan tehokkuutta.

 Reflektiivinen kaytanto (Schon, 1983) korostaa oppimisen prosessi jatkuvan ja syvéllisen kehittymisen takaajana.
Hyva kaytanto vaatii pohdiskelua ja hyva oppiminen vaatii kokemusta. Monimutkaisista systeemeistd on lahes mahdo-
tonta laatia taydellisid ennusteita ja virheetontad suunnitelmaa. Siksi oppiminen on ratkaisevan tarkeaa suoran vuoro-
vaikutuksen kautta vastaavien kanssa systeemi.

Suuret ja merkittdvat muutokset aiheuttavat uusia uhka- ja vaaratilanteita. Vihrea talous on aiheuttamassa
talouden ja vallan uusjaon. Fossiilisen energian myyntiin keskittyvat valtiot uhkaavat pudota perusteellisesti
muun maailman kelkasta. Naista tormayksista voi syntya vuosisadan pahin kriisi.

RATKAISU: Kansainvalinen humanitaarinen oikeus on kansainvalisen oikeuden osa-alue, joka sdatelee so-
dassa tapahtuvaa voimankayttoa ja sen rajoja, menetelmia ja kohteita. Sen oikeuden ulkopuolelle jaa voi-
mankayton oikeutus ja voimankayttoon ryhtymista rajoittavat oikeussadnnot. Siksi pitaisikin luoda proak-
tiivinen sddnnosto, joka tiukasti tuomitsee toisen maan oikeuksiin puuttumisen. Tarvittaisiin maailmanlaa-

juinen eettisen sdaatajan mukainen organisaatio. Siind alimmalla tasolla Eettinen satsjs

jokainen valtio, R1, sitoutuu saantdihin. Taso R2 valvoo reaaliaikaisesti R3(R2(R1(S)))
valtioiden toimintaa. Poikkeavuuksien ilmetessa kdynnistda se prosessin f {

R3. Sindnsa tallainen saataja voidaan rakentaa nykyisten organisaatioiden & R2(R1(S))
varaan (YK ja Punainen Risti), mutta niilld ei ole tarpeeksi valtaa. Keppi- ja ? ‘
porkkanasysteemi eettisen sdatdjan tyokaluksi olisi luotava alusta alkaen. & R«(S)

Se lahtisi maapallon yhteisesta edusta sdilya elinvoimaisena. ? ‘

KUVA 5 Eettinen sdatéjd, Ross Ashby.? Saadettdva systeemi,S

ARVIO: Sodista paastaan eroon vain, jos saadaan aikaan kaikkia valtioita koskeva eettinen saannosto.

4 Ross Ashby: Ethical Systems. http://www.rossashby.info/ethics/index.html
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6. Sotilasoperaatioon liittyvat ratkaisumallit

KUVAUS: Kun yhteiskunnan prosessien paatarkoituksena on rakentaa, ja nostaa eri tavoin elintasoa, sodan-
kaynti on sen vastakohta, koska osapuolilla on halu lamauttaa toisiaan kaikin keinoin. Jokainen sotilaallinen
kriisi on ainutkertainen, kriittinen haaste, johon liittyy arvaamattomuutta. Sodan tavoitteen kuvaamiseksi
(voitto tai tappio) tarvitaan tietynlainen resurssimalli pddosapuolilta, seka analyysi SWOT:n tavoin.

RATKAISU: Keskusteleminen vakavasta kriisista poikkeaa melkoisesti tavanomaisesta kehittamiskeskuste-
lusta, johon osapuolten on pakkokin sitoutua. Kuvassa CSH-kaavio, jota voi kdyttaa ajattelunsa pohjana
viestinndssa muiden ihmisten kanssa (KUVA 6). Periaatteena on se, ettéd eroavuudet taulukon soluissa “vas-
tapuolen” kanssa ovat mahdollisia kriiseja, ja ne tulee selvittdd. CSH-prosessointia osapuolet voivat kayda
lapi vuosienkin ajan tdydentden tietoja esimerkiksi sotilasoperaatiosta aina tilaisuuden ilmaantuessa.

CSH: Sotilasoperaation selvittaminen 12 kysymysta

Motivointi (Sources of Motivation)
1. Kuka on (pitaisi olla) asiakas tai karsija eli kenen etuja
(pitaisi) palvella?

2. Mika on (pitdisi olla) ongelman nimi tai sen tarkoitus eli
mita ovat (pitadisi olla) seuraukset?

3. Mika on (pitaisi olla) mittarina edistymiselle, jotta
seuraukset yhdessa johtaisivat askeliin, jopa rauhaan?

Kasitys vallasta (Sources of Power)

4. Kuka on (pitdisi) paattaa eli kuka pystyy (pitdisi)
edistamaan parantumista merkittavasti?

5. Mita resursseja paatoksentekija hallitsee (pitaisi olla) ja
mitd menestymisen ehtoja asianosaisilla voi (pitdisi) hallita?

6. Mitkd ehdot ovat (pitadisi olla) tarkead osa paatos-
ymparistoad, olosuhteita, joita paattdjilla ei voi (pitaisi) olla
Tietamys (Sources of Knowledge)

7. Keta pidetaan (pitaisi olla) ammattilaisina, joiden (pitaisi)
olla mukana asiantuntijana, tutkijana, suunnittelijana jne.?

8. Millaista asiantuntemusta on (pitdisi) kuulla eli mika
lasketaan (pitdisi) kriittiseksi tiedoksi?

9. Kenen oletetaan olevan (pitdisi) menestymisen takaaja?
Millaista yhdistdvaa tietoa heidan tulee (pitdisi) etsia?

Vakiintuminen (Sources of Legitimation)

10. Kuka arvioi (pitdisi) asianomaiset (pitaisi) ja kuka
puolustaa (pitadisi) ulkopuolisia kuten karsijat, tulevat
sukupolvet ja kestava kehitys?

11. Milla voidaan varmistaa (pitdisi turvata) asianosaisten
vapautumisen vahingollisista tiloista eli missd menee
(pitdisi) sen palautumisen raja?

12. Milla eri skenaarioilla ”edistymista"” tarkastellaan
(pitdisi)? Miten ndakdokulmat sovitetaan (pitdisikd) yhteen?

KUVA 6

MITEN ON?

Valtio A ja valtio B
(karsija)

Sotilasoperaatio

Vetaantyminen

MITEN ON

A:n ja B:n johto

Armeijat

Aseistus

MITEN ON

Diplomaatit

Systeemi-ajattelu

MITEN ON

Humanitaariset
jarjestot

Muut valtiot

Syntyva tulitauko tai

rauhan tila

Critical Systems Heuristics — menetelm3, esimerkki.

PITAISI OLLA?

Ei kdrsimysta

Sota tai rauha

Tulitauko

PITAISI OLLA?

PITAISI OLLA?

Kokonaiskuva

PITAISI OLLA?

YK, Punainen risti jne

Kylma sota tai
yhteinen rauhantila

Kuvan mallia voi jatkaa vaakasuunnassa lisaten siihen uusia sarakkeita yha tarkemmiksi suunnitelmiksi.
Termit miten on, ja pitdisi olla viittaavat korkeampiin logiikan ja deduktion eri asteisiin (modaalilogiikka).

ARVIO: Sotilasoperaatiossa on kysymys “yhteismaan ongelmasta”, mika ilmio esitelldadan ensimmaisilla eko-
nomien kursseilla. Valtion johto on sitd oppimattomampi, mitd enemman kulttuurinsa rasitteita se kantaa.
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7.

Sotilasoperaation toteutuminen: sodankaynti ja -pelit

KUVAUS: Sotatieteestd ja sotilasoperaatioista seka diplomatiasta voi 16ytdaa olennaisen, muodostamalla

kustakin kohteesta systeemisen mallin. Myos sotivista valtioista voi muodostaa kyberneettisen mallin, mita
kautta on mahdollista puntaroida naiden valtioiden johdon, potentiaalin, materiaalin, resurssien ja koordi-
noinnin valisid ja yhteisia edellytyksia.

Part of a series on

History
Battlespace
Weapons
Tactics
Operational
Strategy
Grand strateqy
Administrative
Oroganization
Personnel
Logistics
Science

Law

Theory
Related

Lists

RATKAISU: Sotiminen on alkanut teknistya. Virtuaalisotaa ja ky-
bersotaa kdydaan. Puhutaan jo robottiarmeijoista, mika toteutuu
jo droonien valilla. Mutta ei riitd, etta ihmiset taistelevat toista
kansaa vastaan fyysisesti, silld 2020-luvun sodankayntiin kuuluu
toisen valtion ja yhteiskunnan lamauttaminen iskemalla sen infra-
struktuuriin, energiaan (maakaasu), sairaaloihin, siltoihin, medi-
aan, koulutussysteemiin, viestintaan ja kaikkeen mika on toiselle
tarkeinta turvaamaan elaméansa edellytykset. Siihen kadytetdan
nettid, yhteyksien lamauttamista ja drooneja. Hybridisodankaynti
on useiden hyokkaysvoimien kdyttoa yhdessa niin, ettei vastustaja

KUVA 7

[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]
[show]

YT E

Sodankaynnin holarkia selattavissa Wikipediassa.

Mahtavalla strategialla tarkoite-
taan hegemonian saavuttamista
joko politiikassa aatteena, pelote-
voimalla (kuten ydinaseet) tai
muuten propagandalla oman aat-
teensa hyvyydesta suhteessa vas-
tustajan heikkouteen.

Sodan vaativuutta kuvaa oheinen
aiheluettelo (Wikipedia), missa
tuhoamisen kasitteelliset elementit
on nahtdvissa tarkemmin allekkain
(show-painike) holarkiana ja mo-
nikkona. Kuvan oikeassa reunassa
niistd muodostettu systeeminen
malli. Osapuolten on jatkuvasti
seurattava tilanteita oman ja vas-
tustajan suhteen. Siihen vaikutta-
vat osapuolten historiallinen kehi-
tys seka visio, sotimisen teoria,
taistelun kohteena olevat alueet
resursseineen, asejarjestelmat,
taktiikka, operatiivinen toiminta,
strategia (mahtava strategia), hal-
linto, organisaatio, henkilosto ja

Mahtava
strategia

Alkutilanne

Sota
Organisaatio N ..
Henkil6sto systeemina

(lahde Wikipedia

-

Tavoite

Voitto

logistiikka seka niita rajoittavina sotatieteen ja lain saadokset.

lamaantuessaan pysty ymmartamaan monien uhkien yhdessa
muodostamaa kombinaatiota. Kuvan (KUVA 8) sotapelilaudan

takana voisi olla virtuaalitodellisuus, moniagenttisysteemeineen,

edellisen kuvan (KUVA 7) systeemilogiikalla: "kaikki virtaa”.

KUVA 8

—»

PAATOS: Mitd enemman yhteiskunta teknistyy, sitd pelottavimmiksi tulevat sodan kdynnin keinot.
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Mentaalinen
taso

Looginen
taso

Taktiikka

Fyysinen
taso

Esimerkki sotapelista, systeemi (KUVA 7). (M. Kirschenbum).
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8. Sotilasoperaation tavoitteen saavuttaminen

Sotilasoperaatioita maailmassa on kaynnissa (2020-luvulla) kymmenittain. Kaikki ne ovat julmia, mutta toi-
set ovat vield julmempia. Jos sota yleensa paattyy, se paattyy jaatyneeseen tilanteeseen, tai rauhaan, joka
mahdollistaa jatkossa yhteistyon. Kylman sodan aikaan syntyi koalitioita, jotka elivat rautaesiripun takana

vuosikymmenia. Sellainen vihanpito ei ole mitenkaan jarkevas, silla nykymaailmassa jokaisella valtiolla on

resursseja ja palveluita, joita se haluaisi vaihtaa muiden valtioiden kanssa.

Rauhansopimukseen liittyvia tarkeimpia asioita ovat mm. seuraavat:

1) muo-
. 3
dollinen 1 N
HP Asenne: O
raJ OJ en 2 Hyokkays mar;‘::a 5
maarlt‘ Tiedollinen Organisointi Tiedcilinen PuglSiaminen Organisointi
. etevémmyys Liittoutuminen s Liittoutuminen
tamlnen, tai Asehankinnat AR Asehankinnat
2) proses- \ / \ /
sit tule- .
. . 3 ; s 3
vien r“tO' Havainnot ,,c}:pe:j(atlor), \lfé?lfit!ﬁ?t/ Havainnot O,,manl mtaa.n,s,a S Kés}zkiﬁt
. & = s . a mahdolli-
jen ratkai' edistymisesta yoKKaaja n:i:\llgrtr:zlt\;a/ 'y edistymisesta puolustala suuksista \\
semiseksi, / \ / \ /
v 4 4 /
3) paasy Ylivoima-tekijat J | [I Po!:(dilnta: J 71 /
. t Taistalit & i Taistelut eri
resurssei- kram il s el
hin ja materiaali- ja 8 ml. tappiot / yllstykset 8 ml. tappiot /
resurssitilanne Palaute ja p Palaute < 52
i tokset ; nikomyksists, NET T
resurssien Sotasaalis arz::tgess;en *----" Myénnytykset igh?:w;TsiuSJZtaa
jakami-
nen, 4) pakolaisten asema, 5) sotavankien asema, 6) olemassa olevien velkojen selvitys, 7) maaritelma epa-
oikeudenmukaiseksi kaytokseksi, 8) voimassa olevien sopimusten uudelleen soveltaminen, 9) suhtautumi-
nen kostamismielialaan.
KUVA 9 Sodan oloissa hyokkadja maksimoi sotasaalista, ja puolustautuja minimoi myénnytyksia.
N‘eU\'/ottequn ja §?V|tteluun on kehltetFy tegn- Neuvottelu rauhasta, 9 sovittavaa aihetta
oita ja menetelmid, kuten konvergenssiteoria
(Kincaid, kuva), mita dlykkaat tahot voisivat \ 102034} 56789 }
kayttaa ajattelunsa tukena, jolloin tarpeeksi
hyva yhteinen tavoite alkaisi ehka realisoitua X/
yvay ore atk real VALTIO A VALTIO B
yhteisen kaupankdynnin ja matkailun ja tava- NEUVOTELTAVA KOHTA
ranvaihdon kautta. — Tulkinta —— Havainnot — INFORMAATIO—— Havainnot —— Tulkinta—
//
/ .
Toiminto Toiminto
S Uyhdistava T O\
/7//-'*f" TR e Ymmarrys — Luottamus toiminto ,Luottamusijmérrys—
= /”’_";7 5 Tt~ \\\\ o \\’”. ! 5o 2
e e T 3 Sg * Keskindinen - Lo
mmarrys /- Sis oo =4 &
. KESKINAINEN Y
% Mo % YHTEISYMMARRYS 5%
N TTme-i . .
JASITTEN YHTEISYMMARRYS géft :
BN

KUVA 10 Konvergenssiteoria ja
rauhanneuvottelujen kulku, diplomatioilla 1-9.

A&B

ey

PAATOS: Hyokkayssodasta ei kukaan hyddy. Globalisaatiosta saadaan sitd vastoin paras hyéty, kun valtiot
ndkevat toisensa palveluntarjoajina ja mahdollisuuksina edistaa yhteista hyvinvointia ja energiantuotantoa.
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9. Vastaus tutkimuskysymykseen 4: sotilasoperaation pysayttaminen

Sotimisellekin on luotu oikeussaannot, jotka ovat valtioiden yhdessa sopimia ja osa kansainvalista oikeutta.
Sodan sddntdjen perusperiaatteet sitovat kaikkia.> Humanitaarisen oikeuden sdantéja sovelletaan konfliktin
keskelld. Sotimisen sdannot ovat kuitenkin samat kaikille osapuolille riippumatta siitd, kuka selkkauksen
aloitti. Sodan saanno6t suojelevat siviilejd, vangittuja ja haavoittuneita, toisin sanoen kaikkia niitd, jotka eivat
osallistu taisteluihin. Ihmisoikeudet ja humanitaarinen oikeus tahtaavat kumpikin ihmisten suojeluun, mut-
ta eri lahtokohdista. Molemmissa maaritellddn vahimmaisvaatimukset ihmisten kohtelulle.

Ulkoministerion dokumentissa Sodan oikeussadnnot ei ole mainintaa voittajavaltiosta, eikd hdavinneesta
valtiosta. Sota kdsitetdan siinad ilmeisesti prosessina, jolla ei ole alkua eika paatosta. Kuitenkin UM:n julkai-
sun 8. artikla maarittelee kohdan Hyokkaysrikos, jossa kielletadan hyokkaysteko:

Artiklan kappaletta 1 sovellettaessa ‘hyékkdysteko ”tarkoittaa tekoa, jossa valtio kéyttdd aseellista voimaa

toisen valtion suvereniteettia, alueellista koskemattomuutta tai poliittista riippumattomuutta vastaan tai
Yhdistyneiden Kansakuntien peruskirjan vastaisesti.

Historioiden valossa nadyttaa siltd, etta valtion hyokkdaaminen toista vastaan, tai liittyminen monenkeskiseen
sotaan ei ole niin tuomittavaa ja rangaistavaa, etta siita tulisi pelote. Pdinvastoin, jos maa onnistuu voitta-
maan toisen valtion, se saa oikeudet rangaista havinnytta vieldkin enemman perimalla sotakorvauksia ja
lunastamalla maan rikkauksia, vaikka olisi tappanut valtaosan maan sotilaista ja ajanut sen vararikkoon.
Myoskdan sodan jatkamista ei pideta rangaistavana, joten sodan lopettamiseen ei ole juridisia kannusteita!

Mité rauhan saavuttamiseksi voitaisiin tehdd?

Ensimmaisen ja toisen maailmansodan jalkeen pyrittiin eliminoimaan sodan uusiutuminen. Siihen perustet-
tiin Kansainliitto sekd Yhdistyneet kansakunnat eli YK. Niiden vaikutus sotimiseen ei kuitenkaan ole ollut
toivotunlainen, silla vuonna 2021 oli viela kdynnissa noin 20 aseellista konfliktia, joissa kuoli noin 200.000
ihmista.®Kansainvalisia, valtioiden valisia sopimuksia on kautta aikojen tehty sellaisessa mielen tilassa, missa
suurvallat ovat halunneet varmistaa itselleen takaportteja, joita voisi kdyttaa opportunistisesti tilanteen niin
sattuessa. Oikeudenmukaisuus ei ole ollut korkein arvo sodan sdantoja paatettdessa, ja oikeudenkaynnit
sotien ja raakuuksien jalkeen saattavat olla ndennaisia niin, ettd valtionpaamiehet eivat joudu vastuuseen.

Millainen olisi kansainvalinen systeemi, joka pystyisi valvomaan valtioiden valisia oikeuksia? Selkea esiehto
on tama: on luotava yhteinen tahto rauhaan. Sivistyksen arvo on palautettava. Se saavutetaan sivistyneiden
osapuolten valilla koulutuksen ja yhteisen motivoinnin kautta. Toimenpiteita olisivat seuraavat:

— Hyokkdamisesta toiseen maahan tehd&an sellainen rikos, ettei se koskaan kannata, eika toistu.

— Siihen ryhtyneelta voittajavaltiolta pitdisi ottaa oikeudet pois anastaa havinnytta valtiota.

— Pyrkimys hyotya geopoliittisesta asemasta pitdisi laimentaa niin, ettei aggressiiviselle valtiolle tule
motivaatiota saada vipuvaikutusta sillanpadasemia ryostamalla.

— Pelottelu ydinaseilla pitaisi kaikkialla tuomita jyrkasti. Sellainen maa pitaisi laittaa saartoon.

— Ydinaseet pitaisi havittda. Vastaavien tarkistuksien tulisi olla avoimia ja pakollisia kaikissa maissa.

Valitettavasti nama toimenpiteet eivat toteudu, ellei muutamia kestavan kehityksen tavoitteita saada sita
ennen kuntoon. Eriarvoisuus ja monet negatiiviset ilmiot nimittdin ruokkivat kaikkea aggressiivisuutta.

PAATOS: Pitdisi luoda uudenlainen ”YK”, jonka paatdksenteko noudattaaai eettisen regulaattorin
periaatteita. Turvaneuvostojen tulee toimia niin, etta valtionterrorismista paastaan eroon.

5 https://www.punainenristi.fi/tyomme/humanitaarinen-oikeus/mitka-sodan-oikeussaannot. Humanitaarisen oikeu-
den perustan muodostavat Geneven neljd sopimusta vuodelta 1949 lisdpoytakirjoineen.

6 Aseelliset konfliktit vuosittain: https://en.wikipedia.org/wiki/List of ongoing armed conflicts
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Diplomatian eri muodot

Tamad sivu on otettu mukaan demonstraatioksi systeemialan rajattomuudesta ja poikkitieteelli-
syydesta. Systeemiajattelija voi tutkia mitd tahansa alaa ja ongelmaa, vastuunsa toki tuntien.

Diplomatia on yksi vaikeimmista ammateista, hoitamaan kansainvalisia selkkauksia ja monia salaisia kuvioita valtion-
johdon tukena. Systeemien roolitus on kirjan teema sen suhteen, kuinka hyvin diplomatiasta saataisiin kehitettya
systeeminen malli, jolla jopa valtiot keskendan |6ytaisivat yhteisymmarrysta. Diplomatian metakieli olisi tapa tunnus-
tella toisen osapuolen perimmaisia tarkoituksia, metajohtamistahan sekin on, omalla viisauden tasollaan. Se olisi oike-
aa, kyberneettista kansainvalisyytta.

Seitseman diplomatian tyyppia on poimittu suoraan Wikipediasta kohdasta 7, kirjan Osaa 4 varten:?

Rauhoittaminen ja lepyttaminen ovat politiikkaa, jossa hyokkaajalle tehdadan myodnnytyksia yhteenottojen valttamiseksi (ko-
kemusten perusteella sita ei pidetd modernin diplomatian toimivana ”laillisena” tydkaluna).

Kapinanvastainen diplomatia antaa neuvoja paikallisille komentajille poliittisen ymparistdn tarkoituksesta helpottamaan
isantahallituksen hallintoponnisteluja, toimintoja ja ulot-
tuvuutta.

Velkaloukkudiplomatiassa maa pyrkii velkaannuttamaan
toisen valtion saadakseen vaikutusvaltaa.

Taloudellinen diplomatia on talouspolitiikan kdyttoa
keinona saavuttaa diplomaattinen tavoite.

Tykkivenediplomatia on sotilaallisen voiman nayttavien
osoitusten kayttoa pelottelukeinona muiden vaikutta-
miseksi. Koska se on luonnostaan pakottavaa, se on lahel-
18 rauhan ja sodan vilista rajaa.

Panttivankidiplomatia on valtiotason toimijan panttivan-
kien ottamista diplomaattisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Se on erdanlainen epasymmetrinen diplomatia,
jota heikommat valtiot usein kayttavat painostaakseen
vahvempia. Panttivankidiplomatiaa on harjoitettu esihistoriasta nykypaivaan.

Humanitaarinen diplomatia on joukko toimintoja, joita useat toimijat toteuttavat hallitusten, (puoli)sotilaallisten jarjestdjen
tai henkil6iden kanssa puuttuakseen asiaan tai ajaakseen viliintuloa tilanteessa, jossa ihmiskunta on vaarassa (lasndolon neu-
votteleminen, siviilivdeston suojelu, avustusohjelmien seuranta, kansainvalisen oikeuden kunnioittamisen edistaminen ja hu-
manitaaristen tavoitteiden tukemisen edistaminen).

Maahanmuuttodiplomatia on ihmisten maahanmuuton kaytt6d, kansainvalinen muuttoliike liittyy kiinteasti valtioiden kan-
sainvalisiin suhteisiin. Valtiot kdyttavat "massasiirtolaisaseita" kohdevaltioita vastaan ulkosuhteissaan.

Ydinasediplomatia liittyy ydinaseiden levidmisen ja ydinsodan estdmiseen. Yksi tunnetuimmista (ja kiistanalaisimmista) ydin-
diplomatian filosofioista on molemminpuolisesti varma tuho (MAD).

Ennaltaehkdisevd diplomatia on hiljaista varautumista uhkiin (toisin kuin "ase-venediplomatia", jossa uhkaa kaytetadn voima-
tekijana, tai "julkinen diplomatia", jossa kaytetdan julkisuutta).

Julkinen diplomatia on vaikutusvallan kdytt6a kommunikoimalla toisen maan suuren yleison kanssa esim. propagandan muo-
dossa sen sijaan, etta yritetdan vaikuttaa suoraan maan hallitukseen.

Hiljainen diplomatia on "pehmedsti pehmea" |dhestymistapa, yritys vaikuttaa toisen valtion kayttaytymiseen salaisten neuvot-
telujen kautta tai pidattaytymalla tekemasta tiettya toimintaa.

Tiedediplomatia on kansainvalisen tieteellisen yhteistyon kdyttoa yhteisten ongelmien ratkaisemiseksi ja rakentavien kansain-
valisten kumppanuuksien rakentamiseksi. Tiedediplomatia kuvaan virallista ja epavirallista tiedonvaihtoa perustuen teknologi-
aan, tutkimukseen, tietdmykseen tai insind6ritydhon (CERN jne).
Pehmead voima on "sydamien ja mielten diplomatiaa", ihmissuhteiden, kunnioituksen, jopa ihailun kasvattamista muilta vaiku-
tusvallan saamiseksi toisin kuin pakottavammat ldhestymistavat.

Kaupunkidiplomatia on kaupunkien tapa edistaa instituutioiden ja prosessien kautta suhteiden muodostamista muiden toimi-
joiden kanssa kansainviliselld ndyttamolla tavoitteenaan parantaa asemaansa ja asukkaidensa etu muiden osapuolten kanssa.
Normaalistikin kaupungit ja kaupunkiverkostot pyrkivat kasittelemaan ja poistamaan kansallisia ja alueellisia konflikteja, tuke-
akseen toisiaan kestavan kehityksen saavuttamisessa ja saavuttamaan tietyn tason alueellista yhdentymista ja solidaarisuutta
keskendan.

7 https://en.wikipedia.org/wiki/Diplomacy
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Systeemialan — kiteytykset ja systeemitieteen palapeli
Perusajatuksia tdssa kirjassa ovat seuraavat®:

A) Innovatiivisuus alkaa kognitiotieteen kuvaamana ihmismielesta ja luovuudesta.

B) Systeemi ja sen roolit oletusmerkityksin ja symbolein viestittavat tehokkaasti ideasta.

C) Visuaaliset ehdotukset kaavioille helpottavat systeemien piirtdmista Powerpointilla.

D) Kybernetiikan kautta syntyy yhteys johtamiseen ja ohjattavuuteen ja kestdavaan ajatteluun.
E) Mallinnuksen kautta IT-ajattelu, multiagentti-periaate ja kognitiotiede |0ytavat toisensa.

F) Systeemimalli ja kompakti arkkitehtuuri tekevat laajastakin organisoinnista selkean kuvion.
G) Systeemitieteen kompakti esittely ja kiteytys auttavat saamaan kaiken irti tastd opinalasta.
H) Onnistuneita esimerkkeja monialaisista kohteista on Metayliopiston aineistossa tuhansia.
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KUVA 11 Kaikki ovat systeemeitd (Christoffer Chase): ”System of systems”.

Kyberneettisessa maailmankuvassa kohteet nahdaan systeemeina. Tarkastelussa voidaan ohittaa toimivat
systeemit seka ne, jotka eivat ole kiinnostavia, keskittyen vain niihin, jotka tarvitsevat valvontaa tai muutoin
ovat informatiivisia. Vakaus ja oman tonttinsa hoitaminen on tarkeda yhteiskunnan kaikille elimille, erityi-
sesti infrastruktuurille, koska jos oma kentta ei ole kunnossa (liikenne, vesi, energia...), eivat kehittyneem-
matkaan elimet (systeemit) voi toimia. System of systems — periaate on niin selked, etta jokainen voi hah-
mottaa idean kuvasta (KUVA 11).

8 Metayliopiston puitteissa on syntynyt kymmenisen kirjaa systeemialalta, alkaen systeemiajattelun perusteista. Sa-
malla alkoi syntya videoesityksiad lahestyen erilaisia kdaytannon haasteita: tekniikka, yhteiskunta, kybernetiikka jne.
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ALYKKAAN AJATTELUN OPAS

Ajattelun syvyydelld ja monipuolisuudella ei tiedeta olevan mitdan rajaa. Tata mahdollisuutta tutkijat
ja keksijat tavoittelevat jatkuvasti innovaatioillaan. Systeemiajattelun edistymista on toistaiseksi hai-
tannut kyvyttdmyys ilmaista, mita systeemi ja systeemisyys oikeasti voisivat tarkoittaa.

Tassa kirjassa tahan artikuloinnin ongelmaan puututaan voimallisesti, kun perusteellisen pohdinnan
kohteeksi otetaan viisi demonstraatiota: Google onnistumisen esimerkkina, korona terveydenhuollon
vaikuttavuutta koettelevana ilmiona, ilmastonmuutoksen eri darilaidat ja Eurooppaa vavisuttava
"erikoisoperaatio”, sekd kansanterveys meita jokaista koskettavana tottumuksen ja vastuunjaon ta-
pana.

Paradoksiopetus: viisi (5)
alykkadn ajattelun haastetta

Aukot ymmarryksessamme, mika ei toimi?

1) Google: Mooren laki ennusti ldhes Todellisuus '\ v
rajattoman kehityksen jo kauan sitten Yhteiskunta

2) Korona: ladketiede sai haasteeksen Py
meidat kaikki, potilaat jokaisesta maasta,

Oo;b
3) llmasto: pelkéstdén hiilidioksidiko, CO,, N
maarittaa maapallon elamisen ehdot?

4) Sotilasoperaatio: miksi kansainvalinen
oikeus ei pysty estdmadn uusia sotia?

5) Kansanterveys: elintasoihminen voi liian
huonosti; siksiko hyvinvointialueet
uhkaavat kaatua rajoituksiinsa?

Paradoksi

Ainoa tapa selvitd paradoksista on |6ytda paradigma.

Kirjassa systeemista kehitysta selitetdan innovaatioprosessin muodossa — systeemi sekin on. Inno-
vointi tapahtuu kymmenen vaiheen sykleissa, mitad soveltaja voi kdyttaa luovasti Demingin syklin ta-
paan. Energia-ala on esimerkki mahdollisuuksista, milla voi saada aikaan konkreettista edistysta.

Luovuus on tunnetusti mielikuvituksen, tietdmyksen ja evaluoinnin muodostama kolmikko. Tietamyk-
sen kaivamiseen eri lahteista tarvitaan Informaation takaisinpdinmallintamisen metodi. Kirjan mene-
telmilla kaivetaan esiin ja artikuloidaan kymmenia systeemeitd Wikipediasta, tiedekirjallisuudesta se-
ka — mika parasta — yhdistelemalla erilaisia kasityksia, arkkitehtuureja ja malleja. Keksimalla saadaan

vipuvaikutuksia, silla kun ensimmaista 16yt6a hyddynnettidessa paljastuu viela mullistavampi idea, se

saattaa jatkossa paasta eksponentiaaliseen nousuun. IT-ala on ollut satumainen narratiivi, missa eks-
ponentiaalista kehitystad on tapahtunut Mooren lain mukaan jo kymmenien vuosien ajan.

Ihmiskunta on silti vasta alussa hyodyntaakseen taysin tieteen ja teknologian mahdollisuudet. Taman
vuosisadan keskeisiksi ajattelun taidoiksi (21th Century Thinking Skills) on nostettu nelja osaamista:
kriittisen ajattelun taito, luovuus, yhteistyokyky ja kommunikointitaito. Niista on hyva alkaa muutos.

Kirjoittaja Eki Laitila, FT
ISBN 978-952-65007-0-6



Kestavan kehittymisen haasteet systeemiala ratkaisee tieteen varmennetuin keinoin

Ihmiskunta on vasta alussa hyddyntaakseen tdysin tieteen ja teknologian

ja oppimisen mahdollisuudet. Taman vuosisadan keskeisiksi ajattelun tai-
doiksi (21th Century Thinking Skills) on nostettu nelja osaamista: kriittisen
ajattelun taito, luovuus, yhteistyokyky ja kommunikointitaito.

Teollisuudessa puolestaan suuntaa nayttaa jo Smart Industry 5.0, joka pe-
rustuu kognitiivisiin systeemeihin. Yhteiskunnan tasolla parhaita malleja ja
vastuullisimpia teorioita ovat nykyisin Socio-technical system — periaate,
Sociocultural systems — arkkitehtuuri ja Ecosocial systems management.

Systeemisyys vaikuttaa siten jo kaikkialla, mutta vain niille se tuottaailoa
ja informaatiota, joiden silmat ovat avoinna nakemaan tulevaisuutta.

Avoimin silmin on hyva alkaa alykas innovointi, suurten organisaatioiden
kehitys- ja parannustyo seka pyrkimykset ratkaista vaikeimmatkin kriisit.
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