ALYKKAAN AJATTELUN OPAS

Ajattelun syvyydelld ja monipuolisuudella ei tiedeta olevan mitdan rajaa. Tata mahdollisuutta tutkijat
ja keksijat tavoittelevat jatkuvasti innovaatioillaan. Systeemiajattelun edistymista on toistaiseksi hai-
tannut kyvyttdmyys ilmaista, mita systeemi ja systeemisyys oikeasti voisivat tarkoittaa.

Tassa kirjassa tahan artikuloinnin ongelmaan puututaan voimallisesti, kun perusteellisen pohdinnan

kohteeksi otetaan viisi demonstraatiota: Google onnistumisen esimerkkina, korona terveydenhuollon
vaikuttavuutta koettelevana ilmiona, ilmastonmuutoksen eri darilaidat ja Eurooppaa vavisuttava “eri-
koisoperaatio”, seka kansanterveys meitd jokaista koskettavana tottumuksen ja vastuunjaon tapana.

Paradoksiopetus: viisi (5)
alykkadn ajattelun haastetta

Aukot ymmarryksessamme, mika ei toimi?

1) Google: Mooren laki ennusti ldhes Todellisuus '\ v
rajattoman kehityksen jo kauan sitten Yhteiskunta

2) Korona: ladketiede sai haasteeksen Py
meidat kaikki, potilaat jokaisesta maasta, 0y,
7,
3) llmasto: pelkéstdén hiilidioksidiko, CO,, Q’bo
maarittaa maapallon elamisen ehdot?

4) Sotilasoperaatio: miksi kansainvalinen
oikeus ei pysty estdmadn uusia sotia?

5) Kansanterveys: elintasoihminen voi liian
huonosti; siksiko hyvinvointialueet
uhkaavat kaatua rajoituksiinsa?

Paradoksi

Ainoa tapa selvitd paradoksista on |6ytda paradigma.

Kirjassa systeemista kehitysta selitetdan innovaatioprosessin muodossa — systeemi sekin on. Inno-
vointi tapahtuu kymmenen vaiheen sykleissa, mitad soveltaja voi kdyttaa luovasti Demingin syklin ta-
paan. Energia-ala on esimerkki mahdollisuuksista, milla voi saada aikaan konkreettista edistysta.

Luovuus on tunnetusti mielikuvituksen, tietdmyksen ja evaluoinnin muodostama kolmikko. Tietamyk-
sen kaivamiseen eri lahteista tarvitaan Informaation takaisinpdinmallintamisen metodi. Kirjan mene-
telmilla kaivetaan esiin ja artikuloidaan kymmenia systeemeita Wikipediasta, tiedekirjallisuudesta
seka — mika parasta — yhdistelemalla erilaisia kasityksia, arkkitehtuureja ja malleja. Keksimalla saa-
daan vipuvaikutuksia, silld kun ensimmaista 16yt6a hyodynnettdessa paljastuu vielda mullistavampi
idea, se saattaa jatkossa padsta eksponentiaaliseen nousuun. IT-ala on ollut satumainen narratiivi,
missa eksponentiaalista kehitysta on tapahtunut Mooren lain mukaan jo kymmenien vuosien ajan.

Ihmiskunta on silti vasta alussa hyodyntaakseen taysin tieteen ja teknologian mahdollisuudet. Taman
vuosisadan keskeisiksi ajattelun taidoiksi (21th Century Thinking Skills) on nostettu neljd osaamista:
kriittisen ajattelun taito, luovuus, yhteistyokyky ja kommunikointitaito. Niista on hyva alkaa muutos.
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