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GoodReason on hybridi-innovaatio:

A) kognitiivinen innovaatio ymmartamaan
tiede prosessina ja

B) systeeminen innovaatio kehittaa silla
kaytantoon sopivia ratkaisumalleja

Nain syntyy tutkimuksen ja kehityksen metodologia.

Tieteellinen innovaatio tarkoittaa hyodyllista keksint6a muuttamaan tut-
kimuskaytantoja ja — systeemeita seka luomaan uusia paradigmoja !

GoodReason R& D

Eki Laitila
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Suuria ajattelijoita ajatuksineen kirjaa linjaamassa®

10 Amazing Life Lessons from Albert Einstein:

11

Follow Your Curiosity
. Perseverance is Priceless
. Focus on the Present
. The Imagination is Powerful

1.
2
3
4
5. Make Mistakes
B
7.
a
a

“Those who know, do.

Those that understand, teach.”

. Live in the Moment
. Create Value

. Don’t be repetitive

- Aristotle . Knowledge Comes From Experience

10. Learn the Rules and Then Play Better

EmilysQuotes.Com

Lansimaisen tieteen isd: metafysiikka ja holon (systeemi). 1900-luvun tarkein fyysikko, loi suhteellisuusteorian.

”The most fruitful areas for the
growth of the sciences were those
which had been neglected as a no-
man's land between the various
established fields.”

| don't believe in empirical science. |
only believe in a priori truth.

ffuhT (Gedel

- Norbert Wiener

AZQUOTES

Kybernetiikan perustaja ohjattavuusteorian osalta.

The fact that all Mathematics is
Symbolic Logic is one of the greatest
discoveries of our age; and when this

fact has been established, the remainder
of the principles of mathematics
consists of the analysis of Symbolic
Logic itself.

The limits of my language are the limits of my
mind. All I Rnow is what | have words for.

(Ludwig Wittgenstein)

— Bertrand Russell —

AZQUOTES

izquotes.com

“Greatest philosopher of the 20th century”.

The scarcest resource is not oil, ”People don’t resist

metals, clean air, capital, labour, or change They resist
technology. It is our willingness to ¢

listen to each other and learn from bemg Changed &

each other and to seek the truth - Peter M. Senge
rather than seek to be right

Denello Meadsuss

AZQUOTES

Systeemiajattelun edelldkavija, mm. "The Limits to Growth” Johtaminen: Society for Organizational earning

Lviittaukset kuviin on poimittu Wikipediasta, lisitietoa ajattelijoista: https://metayliopisto.fi/blogi-blog-page/

Systeeminen innovaatioalusta - GoodReason NAYTE


https://en.wikipedia.org/wiki/Society_for_Organizational_Learning
https://metayliopisto.fi/blogi-blog-page/

Termit “innovaatio” ja “tiede” tulee saada entistd vapaampaan kéyttéén

Arvovaltaisella yhteiskunnallamme on ilmennyt tietoinen halu rajoittaa tiettyjen sanojen kayttoa
saadakseen etua omiin subjektiivisiin tarkoituksiinsa. Viittaus innovaatioon tarkoittaa valtajarjes-
telmdamme mielesta (suomenkielinen wikipedia) hanketta, jonka tulisi olla jo yritykselle kilpailue-
tua antava ja voittoja kasvattava valmis ratkaisu.

o - Tukipalvelut, etts Liiketoiminnan edista-
Rahan Resurssien Laadun ja hinnan vdlinen ydiF;\toiminnot minen, luottamuksen
i 3vHE optimointi .
tekeminen paras kaytto p pelaisivat hyvin rakentaminen
Ansainta- Arkki- . Tuotteiden Tuotanto- Jakelu- L Asiakkaiden
malli Verkosto tehtyuri Prosessi ominaisuudet  systeemi szl kanavat Bréndi sitouttaminen
Yhteydenpito Parhaitten itse tyén Tuotesysteemin Yhteydet sidos- Asiakasryhmien ja
arvon ulkopuolisten tai- innovointi: tuote ja ryhmiin ja paasy kumppaneiden
luomiseksi tojen tunnistaminen sen kayttétavat uusille analysointi ja
markkinoille segmentointi
\ A A
__________ | E— R IR | T——
E KONFIGUROINTI H TARJOTTAVAT PALVELUT i i KOKEMUKSET MYYNNISTA |
KUVA 1 Perinteinen kasitys innovaation tyypeista.

Sen sijaan sanakirjoissa innovation tarkoittaa yleisesti uudistamista ja kekselidisyytti.? Mutta koska
kasitteet cognitive innovation ja systemic innovation seka scientific innovation ovat yleisessa kay-
tossaan tieteen artikkeleissa edistamassa kehittamista ja kehittymistd, on sallittua kayttaa tata la-
veampaa tulkintaa. Innovatiivisuus on kaikkea kekselidisyytta, idean alkupisteesta alkaen. Verbaali-
nen innovaatio tarkoittaisi kielellista kekselidisyytta ja symbolinen innovaatio yleisimmin viestin-
taan liittyvaa uudennusta. Kirjan sanoma, systems thinking ideoineen, liittyy useimpii kuvan (KUVA
1) lohkoihin, ja nimenomaan sisallén tunnistamisen kautta, mutta kaikkein vahiten se sopii subjek-
tiiviseen ideointiin, kuten rahan tekemisen keinoihin, ja kasityksiin markkinoinnin onnistumisesta.

Yhteiskunta muuttuu nopeasti, IT-alan ja kulttuurin myo6ta, ja sen takia sanojen merkityksia tulee
ajatella uudelleen. Perinteisesti bisnesinnovaatiolle on esitetty jopa 10 erilaista tyyppia voitonjako-
mallista alkaen (KUVA 1). Tata listaa on syyta jatkaa mentaaliselle puolelle, missa kaikki ei ole suo-
raan hyotya tavoittelevaaa. Kekselidisyys muutenkin alkaa ihmisen mielessa, tiedostamattomasta
tilasta, kognitiosta, missd on oma kasitteistonsa.

Sama tilanne tulee vastaan termin “tiede” (science) suhteen. Kansalaisetkin ovat erittdin jyrkkia
sen suhteen mitd ovat tieteenalat, ja kuka ainoastaan saisi harjoittaa tiedetta. Yliopistot omalla ta-
vallaan ovat estamassa tieteen liudentumista arkielamaan pelaten, etta se laskisi heidan arvoaan.
Silti yhd enemman puhutaan poikkitieteellisesta ajattelusta, mita tarvitaan tieteidenvalisissa pro-
jekteissa. Metatiede on jo arvostettu tapa tutkia mita tiede yleisesti on ja millaista on tutkimisen
tutkimus haasteineen. Sita kautta voidaan maaritellad suunnittelutiede suunnittelun kehittamiseksi,
teknologiatiede teknologian kehittimiseen sekd systeemitiede systeemaattisuuden edistimiseen.3

2 merriam-webster.com/dictionary: 1) a new idea, method, or device novelty 2): the introduction of something new.

3 Haku ”Scientific innovation” tuottaa SemanticScholar.org — tietokannasta yli 11.000 julkaisua, joten tieteen piirissé
innovaatio-sanan uudet tyypit tulevat tutuksi, samoin kuin termit “kognitiivinen innovaatio” (#375) ja ”systeeminen
innovaatio” (#1350) seka hybridi-innovaatio (#267 julkaisua). Nama kaikki ovat tdman kirjan aiheita!
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Perinteinen innovaatioalusta on kehitysta tukeva systeemimalli tai ekosysteemi

Kasite innovaatioalusta on vield varsin nuori. Se on syntynyt julkisen sektorin paineista, joita on
syntynyt ekosysteemien yhteisista tarpeista edistda innovaatioiden kulkua ja yhteisymmarrysta.

Innovaatioalustan maarittely korostaa ryhman syntymista:

Definitions. An innovation platform is a space for learning and change. It is a group of indi-
viduals (who often repre- sent organizations) with different backgrounds and in- terests:
farmers, traders, food processors, researchers, government officials etc.

KUVA 2 Open Innovation Platform.*

Suomessa innovaatioalusta - kehi-
tysta on edistanyt kuuden suuren
kaupungin liittouma 6AIKA.

Teknologia ja markkinoille
padasyn mahdollistajat

Ongelman
Siihen tarkoitukseen on syntynyt omistajat

tyokalujakin, mutta kuten aina, \'
niista puuttuu kognitiivinen tuki.

Innovatiiviset
tuotteet ja

Se tarkoittaa puutteellista tukea )
ratkaisut

itse asiaan, eli innovointiin. Tukea
tieteelle tai systeemiajattelulle ei
niista toimintatavoista l6ydy: ”esi-
merkiksi miten kehittda suuren
urheilukeskuksen toimintaideaa A Tukityokalut
suhteessa kaikkiin muihin tekijoi- %:Z" * Viestintd jne
hin: talous, teknologia, ymparisto-

kasitykset, politiikka jne”.

Pt

Ongelman
ratkaisijat

GoodReason on siind mielessa aivan
erilainen innovaatioalusta kuin yh-

o o - . GoodReason: GoodReason:
teistyoapplikaatiot, etta se sallii ke-
nen tahansa kouliintuneen ihmisen yksilollinen osaaminen yksilollinen kehittyminen
osallistua syvalliseen kehitykseen -
) a syvari rykseen Innovaatioalustat
ihan yksinkin tai omatoimisesti tai -
minkalaisissa tahansa organisaa- Kollektiivinen osaaminen Kollektiivinen kehittyminen

tiorakenteissa — muodostamaan sys-
teemista ratkaisua vaikkapa kaupun-
gin parhaaksi.

Systeemitieteen ominaisuudet, kuten systeeminen viestinta, tieteidenvalisyys, IT-mallinnettavuus
ja yhteydet tieteeseen ja teorioihin luovat mahdollisuuksia ideoida arvojensa mukaan. Ratkaisu
syntyy, kun tarkeimmat arvot saadaan sovitettua yhteen, jolloin vahdisemmista tekijoista voidaan
tehda kompromissia. Esimerkiksi kansanterveys on aihe, joka taman kirjan demona kuvaa kollektii-
visen kehittymisen tarvetta, samoin kuin ilmastonmuutos, korona ja sotilasoperaatio. Google ja IT-
jatit ovat nayttaneet esimerkkia, kuinka pienen pienen idusta syntyikin maailmanlaajuinen jatti.

4 Infocomm Media: Open Innovation Platform: https://www.openinnovation.sg/imda

56AIKA: Kaupunkikehittéjien kasikirja: https://6aika.fi/mika-innovaatioalusta-alustamainen-kaupunkikehitys/
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Johdatus innovatiiviseen, systeemiseen maailmankuvaan

Tutkimusta ja kdytannén maailmaa eli liike-eldmaa voi kuvata vakka ja kansi — vertauksella. Jos
vakka olisi liiketoiminta sovellusalueineen, niin vakan kantena olisi silloin ajattelun tapa, milla sita
kdaytannollisempaa aluetta kehitetaan, jolloin sita tukisi parhaiten tiede. Ndin paateltyna tarkeaksi
tulee pohtia kuinka kehittda tapa yhdistaa tiede ja tutkimus soveltaviin IT- ja liiketoimintatarkoi-
tuksiin, joista tunnetuimpia ovat agile, arvoverkot, business modeling jne.

Englanniksi tasta yhdistelmastda muodostuu otsikko ja kdsite “Research & Development Methodo-
logy” tai “R & D Methodology”. Tallaisten kahden alueen yhdistamista kutsutaan hybridimetodolo-
giaksi, joka tarkoittaa kaikkia relevantteja teorioita ja menetelmia, joilla yhdessa voidaan aikaan
systeemisia malleja ja sita kautta sovelluksia. Tama kaikki ei voi tapahtua hetkessa, mutta univer-
saalilla tasolla n3itd yhteyksia voi luoda parhaista tunnetuista kasite-, ja kehitysmalleista alkaen.®

GoodReason on systeemitieteeseen perustuva tutkimus- ja kehittamismetodologia. Good on
kirjassa toistuva metakasite. Kehitettdavaa systeemia kuvataan monin tavoin, myos rooleina, ikdan
kuin se olisi ihminen. Jos vastaavaa teknologiaa tai yritystd hahmotetaan esimerkiksi osaamisten
kautta, silloin rooleiksi valitaan tietenkin osaamista vaativat toimenkuvat. Ndin padadytaan suunnit-
telemaan rekrytointeja, ja esiselvittelyssa voi kayttaa rekursiivisesti system of systems — periaa-
tetta tai mita tahansa valmista hyvaa analysointimenetelmaa.

Metodologia on yleisempi sana kuin metodi tai prosessi, koska metodologia vastaa yleisella tasolla
sitd miten haluttu hypoteesi voidaan perustella, miten se teoriassa toimii. Metodologiaa perustel-
lessa tulee olla riittdvan hyvat teoriat, tai arvio metateoriasta, joka sisaltda halutut ominaisuudet.
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TIEDE Toimiva koulutus- ja tutkimussektori rahoituskanavineen TEKNOLOGIA
KUVA 3 GoodReason - holarkialla voi analysoida esim. tieteen ja teknologian vilisen alueen.

6 Suomenkielinen google ei I6yda haulla “tutkimus- ja kehitysmetodiikka” mitdaan. Google Scholar 16ytaa sen englan-
ninkielisesta vastauksesta julkaisuja, mutta kaikki kertovat jostakin rajatusta tarkoituksesta. Saman tuloksen saa Se-
manticScholar - haulla. Vastaavaa universaalia metodiikkaa ei niista |6ydy. https://www.seman-
ticscholar.org/search?q=%22Research%20Development%20Methodology%22
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Innovaatioiden varillinen ja symbolinen maailma

Luovuus ja innovatiivisuus ovat aina olleet ihmisten mielessa ”in”. Silti vain kaksi prosenttia kansa-
laisista on luovia, eikd luovuuden tuskaa juuri monikaan halua kokea. Tosi asiassa monet yhteis-
kuntaamme vaivaavat paateemat (so. paradigma) autoritdarinen ja reduktionistinen jatkuvan kas-
vun talousihanne seka kilpailun kulttuuri yksityisella ja julkisella sektorilla kaipaavat uusia tuulia,
sen uuden paradigman. Tama tarve voimistuu paiva paivaltd maapallon uusien haasteiden takia
tulevaisuuden tutkijoidenkin mielissa. Merkittavia ajatustapoja tahan suuntaan olisivat monet kay-
tannon elamasta jo tunnetut "neronleimaukset”, jotka itse asiassa ovatkin lahella tieteen ihan-
teita. Liike-elamassa esiintyvia innovointimenetelmia ovat agile, lean, kokonaisarkkitehtuurit,
ekosysteemit ja avoimet innovaatiot seka logistiikan menetelmat. Niita vastaavat tieteen puolella:
atomistisuus, holarkia, metajohtaminen, kybernetiikka, operaatiotutkimus algoritmeineen, ja sys-
teemiajattelu seka tieteidenvalisyys.

Positivity Creativity Vaikka oheiset hatut tuntuvat teoreettisilta,

naiden tarkastelukulmia tarvitaan tiiviisti jo-
kaisessa tdman kirjan demossa.

Neutrality

o~

Erityisesti korona on tapauksena ainutlaa-
tuinen. Se on vaatinut jokaisen valtion paat-
tajilta asennoitumista aarimmaisesta pessi-
u mismista kohti luovia ratkaisuja ja positiivi-
suutta ja organisoitumista. Sama koskee

Emotions Pessimism Organisation toki ilmastonmuutostakin.

KUVA 4 Kuuden hatun menetelmé’ ja kirjan demojen tarkastelukulmat.

T .

Systeemiajattelussa oletuksena on neutraali
asenne kohteeseen (valkoinen hattu). Tule-
vaisuuden kannalta joudutaan tekemaan va-
lintoja asenteen suhteen. Poliitikot joutuvat
uransa paineissa hylkddamaan neutraalin ti-
lan, jolloin he joutuvat tunteiden varitta-
maan ymparistoonsa puolustamaan omia ja
ryhmansa etuja. Siita alkaa punaisen hatun
mukainen tila.

Organisoituminen (sininen hattu) olisi pelastus, mutta sita on tassa vaikea maaritella. Silti kyberne-
tiilkan opit metajohtamisesta ja kestavista systeemimalleista ovat tiedollista ja tieteen luomaa poh-
jaa tulevaisuuden ratkaisuiksi.

Haku kasitteelle “cybernetic innovation” tuottaa Googlella 326.000 tulosta, joten asia kiinnostaa ihmisia kaikilla rinta-
milla.® ”Green innovation” tuottaa yli 13 miljoonaa, ja ”Organizational innovation” ldhes kaksi miljoonaa vastausta.
Tieteen puolella (SemanticScholar) hakutuloksia tulee vahemman, mutta niilld on vakuuttavampi teoriapohja ("green
innovation” tuottaa 7000, “cybernetic innovation” noin 10, ja “organizational innovation” noin 20.000 artikkelia).

7 Six hats: https://en.wikipedia.org/wiki/Six_Thinking Hats

8 Innovaatiohaut: ”https://www.google.fi/search?q=%22<XYZ>+innovation%22”, missa <XYZ> tarkoittaa viria.
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GoodReason - kirjan rakenne ja luvut sekd opinkappaleet

..............................................................................................................................................

0 PROLOGI: Tutkittavat aiheet esitetaan hypoteesin muodossa, H1

1 What - tutki tietoa ontologiasta (oppi olevaisesta, a)
2 Why? - tutki mitd on tietamysoppi eli epistemologia ()
3 How -> tutki mitd on metodologia (oppi teorioista, X)

4 Disruptio = tutki mita tarkoittavat disruptiivinen innovaatio ja kehitys (A¥)

5 Transformaatio = tutki mita tarkoittavat muutos, muuntuminen, evoluutio ([3)

6 Ongelmanratkaisu = tutki miten voi saada aikaan universaaleja ratkaisuja (PLAN, p)
7 Implementointi = tutki miten voi toteuttaa suunnitelmia (DO, t)

8 Paatos > tutki miten hankkeen saa onnistuneesti paattymaan (CHECK, Q)

9 EPILOGI: Tutkitaan myos vastakohta hypoteesille, Ho. Vahvistetaan tulos (38)

10 METALOGI: Kerataan talteen tietamys, millainen tietopanos ed. kohdissa saatiin aikaan (:'3).

Rakenne liittyy moniin muihin tunnettuihin metodeihin, mika on kirjan tarkoituskin:

- Yhteys Demingin ympyraan l6ytyy riveiltda ACT (5 ja 6), PLAN (7), DO (8) ja CHECK (9).
- Yhteys kokonaisarkkitehtuuriin 16ytyy riveilta 2,3,4,5 ja 6 (systeemi), 7 (teknologia)

Liitynta muihin kehitysmetodeihin

- Merkittava ero perinteiseen Waterfall —- menetelmaan (WF) nakyy siina, ettd WF ei kiinnita
huomiota semantiikkaan, systeemisyyteen, tieteen rajapintoihin, eika perustelemiseen.

- Samantapaiset eroavuudet |6ytyvat myos Agile — kehityksen suuntaan, joka ei ota huomi-
oon kehitettavaa aihetta mitenkdaan ominaispiireineen.

- Myo6skaan useimmat yrityskehityksen menetelmat eivat ota kantaa sisaltéon.

- Sen sijaan erikoismenetelmat (simulointi, optimointi jne) onnistuvat jopa ohjelmoituina yh-
distdamaan eri puolet ja saamaan aikaan todellisuudessa kayttokelpoisia ratkaisuja

Edelld mainituista syista konkreettisia nykymenetelmia (WF ja Agile) ei voi kdyttda suoraan tieteel-
lisen tutkimuksen kanssa yhdessa. Sen sijaan systeemiajattelu paneutuessaan kasiteltaviin asioi-
hin, ilmidihin, tekijoihin ja maailmankuviin ja paradigmoihin kayttdaa systeemia tyokaluna kuvata se
tarkein, eli kdsiteltava asia eri ominaisuuksineen.

Monialaisen kirjoittamisen ideana on kdyttaa vuorotellen erilaisia tekniikoita, hybridin tavoin. Kir-
jallisuuden ja viihteen tyylilajeista esimerkiksi tragikomedia tarkoittaa tragedian ja komedian yh-
distelma. Harvinaisempi kasite tieteellistekninen tarkoittaa tieteen ja teknologian yhdistelmaa.
Sosiotekninen on puolestaan sosiaalisen (yhteiskuntakasitys) ja teknisen ndkdkulman ”symbioosi”.
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GoodReason — kiteytykset ja systeemitieteen palapeli

Perusajatuksia ovat seuraavat:

A) Kaikki innovatiivisuus ldhtee kognitiosta, ihmismielesta ja luovuudesta.

B) Systeemi ja sen roolit oletusmerkityksin ja symbolein viestittavat tehokkaasti ideasta.

C) Visuaaliset ehdotukset kaavioille helpottavat systeemien piirtamista Powerpointilla.

D) Kybernetiikan kautta syntyy yhteys johtamiseen ja ohjattavuuteen ja kestdavaan ajatteluun.
E) Mallinnuksen kautta IT-ajattelu, multiagentti-periaate ja kognitiotiede l6ytdvat toisensa.

F) Systeemimallija kompakti arkkitehtuuri tekevat laajastakin organisoinnista selkean kuvion.
G) Systeemitieteen kompakti esittely ja kiteytys auttavat saamaan kaiken irti tastd opinalasta.
H) Onnistuneita esimerkkejd monialaisista kohteista on Metayliopiston aineistossa tuhansia.

Monta kirjaa on kirjoitettu ja laaja videoiden arsenaari on tehty materiaaliksi, milla soveltaja
padsee hiomaan omia kuvioitaan em. ominaisuuksia hyddyntaen.
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KUVA 5 Kaikki ovat systeemeita (C. Chase).

Kyberneettisessa maailmankuvassa kaikki ovat kestdvan mallin mukaisia systeemeita. Toimivat
systeemien tutkija voi mielessdan ohittaa, keskittyen vain niihin, jotka tarvitsevat valvontaa epava-
kautensa takia. Siksi vakaus ja oman tonttinsa hoitaminen on tdrkeaa yhteiskunnan kaikille eli-
mille, erityisesti infrastruktuurille, koska jos se ei toimi (liikenne, vesi, energia...), eivat kehitty-
neemmatkadn elimet (systeemit) voi toimia. Mita armeija tekisi, jos ei olisi sodan uhkaa?

System of systems — periaate (KUVA 5) on niin yksinkertainen, etta lapsikin sen tajuaa.
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Systeemi on looginen kieli, GoodReason - roolit ja symbolit

Alla oleva symbolien ja merkitysten joukko eli leksikko on koottu systeemitieteen ja IT — alan teori-
oista tiiviiksi yhdistelmaksi. Kuvan “mentaalinen kompassi”, GoodReason-kaavio (KUVA 6) on tar-
koitettu suuntaamaan soveltajansa ajatuksia I0ytamaan uutta tietoa.

Kaavion symboliikka on kompakti yhdistelma parhaista kasitteistd, joita a
systeemiteoria ja kybernetiikka ja IT-ala ovat tuottaneet visualisoinnin ja

ajattelun tueksi. Sen merkitykset eli roolit ovat tarkoituksella viljia, jotta T B
sama malli mukautuisi erilaisiin ajattelun tilanteisiin, samaan tapaan kuin

aivot mukautuvat mita erilaisimpiin aiheisiin silmanrapayksessa.

Alla oleva luettelo ilmaisee kehitysta, vuorovaikutusta, konkretisoitu- X
mista, tietdmystd, informaatiota, organisoitumista, haasteellisuutta, to-
teutumista ja tuloksellisuutta seka pragmatiikkaa eli loppukayttdjan hyo- A T
tya. Kuvion keskelta 16ytyy symboli transformaatiolle (A). Systeemien
maailmassa transformaatio tarkoittaa emergenssia, nousua uudelle ta- 0
solle:
KUVA 6 Metalogi: atomistinen GoodReason-malli systeemista ja kielesta.
1. Alkutilanne (purpose) a Johdanto ja sitoumukset
2. Tietamys (program) Tt Systeemitieteet
a
3. Syotteet (system input) X Aistit ja mallintaminen = B
4. Palaute: (system feedback) A Paradigma ja sen oppiminen LA
A T
5. Organisoituminen (structure) P Evoluution vaihe Q
6. Toteutus (function) T Tarkasteluprosessi
7. Tuotokset (system output) I Tulokset ja tuloksellisuus
8. Kokonaiskuva (homeostasis) Q Nakemyksien synteesi

Luettelon kasitteita "vilisee” parhaissa systeemialan tutkimusteksteissa, ja mallintamishankkeissa.

Jokaiseen symboliin on liitetty geneerinen yleismerkitys seka erityisesti tahan kirjaan sopiva eri-

koismerkitys variaatioineen. Suluissa olevat sanat (engl.) ovat kybernetiikan perustermist6a tai IT-
alalta. Kybernetiikan tutkimuksessa on aina korostunut, etta systeemilld on kuvitteellinen elinkaa-
rensa. Sama tulee esille IT-alan versioinnissa: a 2 B 2 Q. Transformaatio tuottaa kehitysaskelia
vasemmalta oikealle ja my6s paluusuunnassa. Systeemiin liittyy palaute ja itseorganisoitumiskyky.

Systeemien ja koko paradigman evoluutio muodostuvat kohtien 1, 2, 3 ja 4 perusteella. Tulevai-
suus tarkentuu tiettyjen vaiheiden valisena iteraationa (Deming — periaate). Jos prosessi (6) on de-
terministinen, se paatyy vakiintuneeseen kaytantoon tulokseen (7), mutta kdytannon eldméassa
systeemi elaa ja kehittyy rajojensa puitteissa, pahimmissa tapauksissa murtautuen ulos ja romah-
taen. Menetelma on viitekehys, eikd valmis metodi. Analogiat kuuluvat pehmeén systeemiajatte-
lun filosofiaan. Pehmea teknologia ei rajoita kehittdmisen ja tutkimisen tapoja. Se kuvaa periaat-
teen. Yksityiskohtaisemmilla tasoilla on mahdollista kdyttaa protoilua, waterfall:ia tai spiraalia ku-
ten aina. Kaikilla asioilla on keskipisteensa (origo). Siitd on hyva lahtea liikkeelle, Integral —teorian
avustuksella tai systeemisesti.
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SYSTEEMITIEDE, ndkemys palapelista

Kuvan ryhmittely perustuu Integral theory — malliin (AQAL). Siihen liittyy myds Batesonin sanasto
kuvan taustalla: vasen ylakulma: Mind, monologi; vasen alakulma: Me, dialogi; oikea alakulma:
Systeemi, metalogi ja oikea ylakulma: Se eli trialogi.

Yleinen tarkastelukulma liittyy omaksuttaviin tietoihin, missa tieteidenvalisyys tulee esille. Kulttuurin nako-
kulmassa korostuu erilaisuuden ymmartaminen seka systeemiajattelu. Systeemin kulmassa nahdaan iso
kuva, systeemien systeemi, infrastruktuurina tai koko valtiona tai jopa kosmoksena, joka suorittaa omaa
tehtavaansa. Oikeaan ylakulmaan liittyy organisointi, teknologia ja kehittyminen yleensa.

TIETO: “MINA ' KEHITYS: “SE”
[P
“GENERAL” “HYBRID” I “CYBER” “PRAXIS”
A
Q B (@ 'ﬁ‘{a
UNIVERSAALIUS VIPUVAIKUTUKSET ®\_,@ a
= N X OHJATTAVUUSTEORIA ORGANISOINTI
TIETEIDENVALISYYS UUSI FORMAALI ERITYISVAHVUUDET METAJOHTAMINEN
) i ; ,,
7 ,, el _ee . COMPUTATION
SRR TIETEEN JA KAYTANNON i
IT-NAKOKULMA OPERAATIOTUTKIMUS
MALLINNUS SYSTEEMIALAN 10 TARKOITUSTA YHTEISKUNTAKASITYS
A Y
“DIVERGENT” l' “LEARNING” WISDOM “KOSMOS”
| ' 'j& 3
5 O Wy -
SYSTEEM, A JATTELU KOKONAISKUVA KESTA\/A AJATTELU SYSTEM OF SYSTEMS
QNGELMANRATKA|SU METAFYSIIKKA LUONNONVARAT PALVELUT KUNTOON
T
KULTTUURI: “ME” SYSTEEMI: “KAIKKI”
KUVA 7 Tieteen ja kdytannon super-taidot johdettu kuvasta Virhe. Viitteen ldhdetta ei l0ytynyt..

Kuten kuvasta nakee, systeemiajattelussa tyypillistd on johtaa kasityksia muodosta toiseen. Sama
aihe voi nakya eri muodoissaan, eri nakdkulmista, eri syvyyksilld, erilaisissa konteksteissa. Tama
kyky puuttuu usein perinteisista reduktionistisista tutkimuksista, ja se vaikeuttaa ymmartamista.

Selostus palapelin kasitteista:

- Ylimmaisella rivilla on jatkumo tieteiden ja alojen valisesta ajattelusta, vipuvaikutusten ali
hybridi-tyyppisten ratkaisujen kautta ohjaamisen teorioihin ja edelleen johtamiseen. Nama
kaikki nelja piirretta on luettu kuuluvaksi kybernetiikkaan.

- Keskimmaisella rivilla perinteinen IT-ndakemys laajennettuja systeemisellda mallintamisella
konkretisoituu operaatiotutkimuksen kautta (tieteelliseksi) yhteiskuntakasitykseksi

- Alin rivi liittyy ihmisiin, kulttuuriin ja itse systeemiin. Sen vaiheita ovat systeemiajattelu, ko-
konaiskuvan omaksuminen, kestavan ajattelun huomiointi sekad “kosmos”, iso systeemi

— Hybridiajattelua tassa kirjassa edustaa tieteen ja kehityksen yhdistaminen (R & D).°

° Kirjassa Tieteen ja taiteen symbioosi, nama kaksi nakékulmaa esitetdan hybridin tavoin toisiaan tukemassa.

Systeeminen innovaatioalusta - GoodReason NAYTE



ALYKKAAN AJATTELUN OPAS

Taman vuosisadan keskeisiksi ajattelun taidoiksi (21th Century Thinking Skills) on valittu nelja
osaamista: Kriittisen ajattelun taito, Luovuus, Yhteistydkyky ja Kommunikointitaito. Ilman kriittisen
ajattelun kykyja paattaja ei voi oikeasti vaikuttaa mihinkaan, koska silloin ei ymmarra vaihtoehtoi-
suutta. lIman luovuutta hadn ei oivalla parannusehdotuksia. Ilman yhteistydkykyja han jaa optimoi-
maan korkeintaan omaa etuaan muiden kustannuksella. Sittenkaan ilman kommunikointitaitoja ei
pysty toimimaan isoimpien yhteisten pyrkimysten hyvaksi.

Alykk3an ajattelun kirjassa esitelldan viisi "mielettéman vaikeata" haastetta ymmartaa:

1) Googlen tapainen evoluutio

2) Koronapandemia ilmiona teoriasta kdytantoon

3) limastonmuutoksen universaali luonne

4) "Sotilasoperaatio" projektina, joka ei olekaan kustannusvastuussa

5) Kansanterveys: Elintasoihmisen mukavuusajattelun ja hyvinvointialueen paradoksaalinen suhde

Paradoksiopetus: viisi (5)
alykkaan ajattelun haastetta

Aukot ymmarryksessamme, mika ei toimi?

1) Google: Mooren laki, rajaton Todellisuus \
luovuus ja dareton tehokkuus Yhteiskunta
2) Korona: ladketiede loysi rajansa P
mahdollisimman lahelta Ofoo,.
7,
3) llmasto: Good Regulator - N 9’?;0

teoreema rajaa mita voidaan tehda

4) Sotilasoperaatio: havittijalle on
annettu brutaali oikeus voittaa

5) Kansanterveys: elintasoihminen voi
niin huonosti, etta hyvinvointialue
uhkaa kaatua rajoituksiinsa

Paradoksi

Ainoa tapa selvitd paradoksista on |6ytda paradigma.

Kirjan alkupuolisko kasittelee tutkimusta systeemitieteen nakékulmasta prosessina, josta paastaan
pohtimaan paradigmaa ja kehityspuolta, josta kertookin kirjan toinen puolisko. Ndin syntyy R & D —
symbioosi (tutkimus & kehitys), mita taitoa koko lantinen maailma nykyisin kipedsti kaipaa. Hyvista
innovaatioista on huutava pula. Kirjan kasitys innovaatioista on positivistinen. Kognitiivinen inno-
vaatio syntyy ihmisen paassa; se mukautuu symbolisen osan kautta systeemiseksi ideaksi, tieteel-
liseksi innovaatioksi ja erilaisten vaiheiden kautta keksinnoksi tai muuksi luovaksi konstruktioksi.
Kirja avaa soveltajalleen tuhansia ovia eteenpain, olipa hdanen alansa mika tahansa.
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