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Tama kalvosarja pohtii juurisyita miksi
Euroopan tilanne on niin hankala, ja
millaisia keinoja olisi sita parantaa.




YLEISTA JA
ERIKOISTA

YLEISTA:

Pakolaiskriisi on pahin ongelma Eussa ja Euroopan
alueella 2000-luvulla, ehka viela pitkaan:

* Inhimillinen katastrofi
e Valtavan kallis, suuri riski, uhkaa romuttaa EU:n

ERIKOISTA:

Sen ratkaisua miettivat “puhtaat” poliitikot.
Minkaanlaisia ongelmanratkaisun tai systeemiajattelun
asiantuntijoita ei ole kaytetty. Tama selviaa siita, etta
mitaan julkista aineistoa sen ratkaisemisesta ei ole
esitetty (yhta Sipilan kaaviota lukuunottamatta).

Yliopistolaitos on epaonnistunut ihmisten
kouluttamisessa taman suhteen, ja arjen ongelmat (sota
ja ihmisten kyvyttomyys) nakyvat ratkaisujen
puutteessa. Vapaaehtoinen auttamisen halu on sentaan
osoitus ihmisten hyvyydesta.




Kaksi parasta kuvaa pakolaiskriisin logiikasta!

emys EU:n ja Turkin valisesta sop'm ksesta jarjestaytymattoman muuton hallitsemiseksi

IVletatason systeemikaavio, joka miettii
onnistumista ja epaonnistumista

konkreettisen ‘ memms
tason kaavio S5 il

pakolaiskriisi < B1 Pikakorjaus:
EUn pulmana Turkille anngtaan rahaa

Juha Sipilan

Arvaamattomia
vaikutuksia

Juttu Hesarissa: http://www.hs.fi/ulkomaat/a1458356434091

Kaavio kuvaa pakolaisen kasittelya. Se on tyypiltaan vuokaavio

ja vain kertaa Turkille tehdyn esityksen. Se ei ole ratkaisu. S tarkoittaa vaikutusta samaan suuntaan (same) ja o vaikutusta eri suuntaan.

B1 on tasapainotila 1 ja R2 on silmukka, joka menee kohti epatasapainoa.


http://www.hs.fi/ulkomaat/a1458356434091

Agenda talle esitykselle: kylla tai ei?

1 Mista
kriisi johtuu?
5 Organi-
soituminen

N %

Kriisi ratkeaa

2 Teoria ‘

3lnput — . —— 7 Output
: tai ei ratkea >
4 Miten muuttuu? ‘ 6 Kaytanto

8 Onnistumisen
mahdollisuudet

Kohti systeemista ratkaisua:

1.

2. Loytyyko parempaa
tietoa:
systeemiajattelu?

1 e

5. Millainen olisi
ideaalinen systeeminen
organisaatio

s

8. Pysyva tavoite
maariteltava

Kaavio perustuu GoodReason — tekniikkaan. Se on aikomuskaavio hahmottaen intentionaalisuutta 8 kohdallaan.



Tilaisuus serendipiteetille: luovuus esiin

Tunne ja jarki
The Viable Systems Model

serendipity

(n) finding something good
without |ool<ing for it

Center for Yystems Innovation £dEi]

Tarvitsemme "metasysteemin”, johon kuuluu ratkaisu (viable system)

http://www.cio.com/article/2373362/it-organization/stafford-beer--146-s-viable-systems-model--foundation-for-business-agility.html



http://www.cio.com/article/2373362/it-organization/stafford-beer--146-s-viable-systems-model--foundation-for-business-agility.html

Mita tukea insindorien tekniikka antaa
vhteiskunnan kriisien ratkaisuun?

Millaisia standardeja Suomessa ja

Teoria: Visuaalinen ajattelu? kansainvalisesti on?
* Onko prosessikaavioista apua? * JHS 152 Prosessien kuvaaminen

Prosesseja varmuudella tarvittaisiin taman kriisin ratkaisussa,
koska siihen liittyy kymmenia miljoonia ihmisia ja miljardien eurojen rahansiirtoja.
* Mutta eivat prosessit itsestaan synny...
e Siten tarvitaan muuta: systeemikaavioita... ja systeemiajattelua

JHS-suositukset

JUHTA - julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta

JHS

JHS 152 Prosessien kuvaaminen

JHS-suositukset Wersio: 5.10.2012
Julkaistu- 13 12 2002

JJJJJJ Woimassaoloaika: Toistaiseksi

Sisallys

http://docs.jhs-suositukset.fi/jhs-suositukset/JHS152/JHS152.htmI#H10 = Savenam

2 Soveltamisala
3 Termit ja m&Eaaritelm:EaEt




Tarvitaan parempaa ajattelua

Paradigma tarkoittaa

uuden teorian ja OH wow[

kdytdnndn murtautumista - '
v i \! ‘ Oa PARADIOM

esiin vanhan jaatya | _ SHIET!
g Ji

vanhaksi tai

epaonnistuttua.
e Esimerkkina =S
digitalisaatio. L?-ﬂ T @ - G s



Outside Box

e Luovuus
e Moninakokulma-
ajattelu

 Uudet paradigmat
* Pois ummehtunut
ajattelu

‘\ Insindoriajattelu
= | Maalaisjarki, ”tolkun ihminen”
Arkiajattelu, itsekkyys

Inside of Box




Mainioita ohjelmia prosessien kuvaamiseen

Suomalainen Process Quide:

 Mahdollista suunnitella
tehokkaasti prosesseja:
e T-ala T ———

e Kaupunkien infrastruktuuri...

QPRModeling and maintaining processesw

Ribbon Interface:
QPR ProcessGuide Designer quick access to all tools

v o Saam et e

.......

Jos systeemi tarpeineen on jo

s " . e ———— i H‘qul Pae |
selvilld, ndilla tyokaluilla on s e e
helppo jatkaa. Silloin ne access t oot
. . ‘ properties
toimivat hyvin.

A powerful process modeling environment focused at the business user

IYCON - Sustaining Your Adaptive Advantage -www.iycon.com

QPR SOFTWARE: http://www.qgpr.com/fi/
http://www.slideshare.net/iyvconindia/qpr-process-guide-8

@odReason


http://www.slideshare.net/iyconindia/qpr-process-guide-8
http://www.slideshare.net/iyconindia/qpr-process-guide-8

Prosessisuositukset: kuvaamisen tasot

HUOM: Sipilan
kaavio oli
tyonkulku-kaavio
(kuvassa
alimpana), tai ei
sekaan, koska se
oli taynna loogisia
ehtoja.

Siten hanen
kaavionsa ei
kelpaisi minkaan
yrityksen
prosessiksi, ja sen
han itse totesikin.

Yksityiskohtaisuus lisaantyy

Prossessikartta

todmiinnasta

= Amtaa yleisen kuwvan organisaation

= Esittaa ioiminnot kokonalsuuksittain

Toimintamalli
[::;- - | -] | -
o P
B ]

= KHuvaa prossessinerarkian
= Sitoo prosassit yvhitean

Prosessin kulku

=E

.

.1

* Kuvaa toiminnan periaattest
» Kuwvaa toiminnot ja suorittajat

—_— ey,
-—~
—
_—y

* Kuvaa toiminnan tydwvaiheat
« Nayttaa yksilbllisen tydn

_—_———’

-—_—_—————‘-—

3
7




HAVAINTO: Kysymys pakolaiskriisissa ei ole prosessien
suunnittelusta vaan toimivien systeemien kehittamisesta

* Prosessikartta on ylin prosessin kuvaaamisen taso

Prosessikartta

[— Strateginen johtaminen o |
— - e il
A Ydinprosessi > T t véiiset
Pakolaiset g vy :
> & NEES = pakolaiset

. =~ B Ydinprosessi A =
— 8 a 2
E 5 < 2 =
% 3 B - g |~ 8
:"-). :> - —-> = C Ydinprosessi > = —> é’
— — S —
3 = o =
— = ~ - \ g_ 'n_’.

o D Ydinprosessi A =

=

I . Ty
— Tukiprosessit
g i— - ——
B 3 L) . S —— L. v v
Palautteeseen ja toiminnan arviointiin liittyva jatkuva parantaminen

Tassa kaaviossa ei ndy ideaali: eli systeemin aikomukset ja epaonnistumisen mahdollisuudet.
Siksi se ei kelpaa alkuvaiheen kaavioksi.




Ongelma esitetyssa
muodossaan?

Juurisyyt saatava esille




Nykyinen kulttuuri ja koulutus sopimaton
oppimiseen

Postmoderni kulttuuri (https://en.wikipedia.org/wiki/Postmodernity):
* Tietoa ei arvosteta, koska kaikki perustuu lopulta tulkintaan
=>» Vain olemalla danekas, voimakas ja pintauskottava voittaa!

Liberaali ajattelu liittyessaan postmodernismiin pyrkii unohtamaan
muut kuin taloudelliset arvot. Vakavia seurauksia:

=>» Halu oppimiseen katoaa, jos satsaus koetaan kustannukseksi

=>» Tarve leikata yliopistoilta, tutkimukselta

=» Tuottamaton "koneen” osa lakkautetaan, saneerauksia

=> Tyottomyys kasvaa yms. = Taantuminen, kapea-alaisuus, romahdus

« Metayliopisto on vastareaktio: Otetaankin karkihankkeeksi tiedon
korostus, jarjen arvostus ja ymmarrys yhteiskuntaa kehitettaessa.



https://en.wikipedia.org/wiki/Postmodernity

Fi hyva 1t3 nayta | * Vain talouden arvoillako Suomea

kehitetdan? Unohdetaanko miettia
Euroopan sairas mies — Wikipedia m|<a OIiSi Suome”e ihanne?

https://fi. wikipedia.org/wik/Euroopan_sairas_mies v

) = o S s L e i < g * Urheilussa, tieteessa ja taiteessa
nakoalattomuus ei ensinkaan toimi.

Stubb: Suomi on Euroopan sairas mies | Kauppalehti
www.kauppalehti_fi/uutiset/stubb...on-euroopan-sairas-mies/Dnqbd6d4 v

23.9.2015 - "Suomi on Euroopan sairas mies, aivan kuin Saksa 90-luvulla. Tilanne on ® Ku N Muuta e| Osata’ p | e hta ro | d dadn

tama, verrataan Suomea sitten mihin tahansa EU-maahan", sanoo . h W .
itse-saalissal

Suomi on "Euroopan sairas mies" — Ulkomailla syytetaan ...
www.tekniikkatalous. fi/.../suomi-on-euroopan-sairas-mies-ulkomailla-sy... ¥
14.11.2015 - Suomi on "Euroopan sairas mies" — Ulkomailla syytetaan poliittisesta ...

(kok) kayttamia sanoja: "Kaytannossa olemme Euroopan sairas mies." | Tilaus systeemiajattelulle 1— lhanne ™ . SUPER-

: \ Totuus Filosofia v —— _STEUJST UURI _
BBC: Onko Suomi Euroopan sairas mies? - Talous ... e ¥
www.hs filtalous/a1456724315917 . _ . . . Politiikka Sosiaaliset yhteisot STRUKTUURI
29 2 2016 - Onko Suomi nyt virallisesti "Euroopan sairas mies”, ky Su omi on J u utt un ut ta nne ia hi kiat. tvoniak
kirjeenvaihtaja Andrew Walker kolumnissaan maanantaina. Suome A tyonja -

Kuvat aiheesta Euroopan sairas mies Tee ilmoitus kuvista

NOKIN

_____

Ekologinen systeemi e :
Luonnonvarat limasto Luonto Raaka-aineet Energia

Mallivaltiot



Ongelmia jokaisella sektorilla:

Wicked problem (hyvaa ratkaisua ei edes ole)

We Face Difficult Global Challenges

Examples:

* Financial, economic
and debt crisis

* Social and political
instabilities

* Global warming and
environmental change

* Organized crime,
cybercrime

* Quick spreading of
emerging diseases

© 2010 Paresh Nath

Pakolaiskriisi puhkesi vasta
sen jalkeen kun USA oli
hyokannyt Libyaan ja Irakiin.”,
ja aikanaan syntyi arabien
kevatvallankumoukset.
Syyrian katastrofin annettiin
sen sijaan kehittya ilman
mitaan kontrollia ja
pahentunut sota tuotti
miljoonia pakolaisia.

ISIS syntyi kaiken kauhean
varjolla muka “pelastamaan
ihmisia” uskonnon varjolla.




Jarkyttava vaarinkasitys koko Euroopassa: Luullaan, etts
vhteiskunta olisi tehdas: kone, tuottamassa rahaa... ilman

muuta tarkoitusta NATURE OF ORGANIZATIONS - MATURITY
Oikeasti yhteiskunta on Mindless Mechanical Uni-Minded Biological Socio-Cultural
systeemeineen ja pakolaisineen Organization Organization Organization
tasoa 3, mutta sisaisesti 1 20— = 3 . =~

kehittyessaan sen on tasoa 2
(organisoituva systeemi) ja vain
rutiinimaisissa tehtavissaan
tasoa 1 (kuin liukuhihna).

HUOM: Jo koulussa lapset e
opetetaan tiukkaan aikatauluun,
karsimaan tehtavia ja

solllP % 8
ol

*Organization lacks a purpose | *Organization behaves like a *Social system built by
suorittamaan ne hataillen. Siina of its own human body voluntary association of
heilta katoaa monipuolisen purposeful members who make

. . *The system is efficient, *Organization has a punpose; conscious choices
aJattelun taito kokonaan. controllable and predictable the parts are controlled by a
central “brain” *Culture and common

Gharajedaghi: SystemsThinking - Managing Chaos and Complexity ;‘igrt;:;sne;‘fs‘:;:;‘;2:;“;:\:; .

http://www.slideshare.net/canb2am/bharat-design-challenge-34155290 | cohesive whole



http://www.slideshare.net/canb2am/bharat-design-challenge-34155290

Yhteiskunnan jarjestelmat toimivat kuin kone: ne
lukkiutuvat itseensa ja tarraantuvat ymparistoonsa

Siksi tarvitaan:

1.
2.
3.
4.

Rakenneuudistusta (sote), mika ei silti onnistu
Jatkuvaa valien selvittelya, mika maksaa paljon
Aarettdman tarkkaa valvontaa, kuluttaa resursseja
Taloudesta on tullut pakkopaita monille: eldmaniie

Lukkiutuneen systeemin vastakohta:

* [tseorganisoituminen, kuten yrittajat, oppiva lapsi

* Pakon tilalle uteliaisuus, auttamisen halu...

On saatava malli, mika antaa vapauden ja yrittajyyden
edellytykset (kohdat 1-4), mutta silti tietyn turvan.

Uusia periaatteita on onneksi tulossa

o5

Case Studies g
o

Living Asset o /0 T
Stewardship

Joseph H. Bragdon



Mika siis eteen? \ "~
Onko periaatteita, joiden pohJaIta
lahestya pakolaiskriisia?

Voiko Metayliopisto auttaa? ... systeemiajattelu?




GoodReason - verkkokauppa

Oheinen kirja pwwm
sisaltaa

kymmenia

malleja ja .
periaatteita %in?ﬁm‘ff,.?_ai'g‘

Erkki Laitita

Systeemiajattelun NG

TUTORIAL - SYSTEEMIAJATTELUN SYSTEEMIAJATTELUN TEKNIIKKA

tekniikka tehostamassaq " soooresser o

k. - tt I Tama ladattava tiedosto kay lapi ISBN 978-952-93-4683-7 Alennettu hinta 50€
a r Iaj a e u a systeemiajattelun vahvuudet arkiajatteluun postikuluineen verkkokaupassa 11.2.2016 alkaen
verrattuna. Sisalto 53 sivua, kirjoitettu
kesakuussa 2015, Erkki Laitila, FT




lhanne on voitava nahda ennakolta:
Backcasting-periaate

space
lhanne loytyy . -
kasite-avaruudesta = iiﬂﬁle

current
situation

Systeemiajattelu

time

_~
@odl{eason

i@ BiomatrizxWehb

Yhteiskunnan metateoria: www.biomatrixweb.org



http://www.biomatrixweb.org/

Jos thannetta ei voida Euroopalle |6ytaa, siita
tulee kehityksen takamaa, ongelmajatetta...

Tilaus systeemiajattelulle —-[ ____ I-ha-n_ne_ _____ S s SUPER- .g
. Totuus Filosofia ,2_ ____ STRUKTUURI _ <
_____________ :_;
. , Politiikka Sosiaaliset yhteisot STRUKTUURI =
Mika on EU:n ihanne? ja hierarkiat, tyonjako
INFRA-
STRUKT.

Teollisuus Valmistus Maanviljelys Alkutuotanto

' Ekologinen systeemi
Luonnonvarat limasto Luonto Raaka-aineet Energia

Pakolaiset?




lhannetilasta paastaan kohti systeemeita

Valivaiheita: _(,ﬁ ) e | B | B
1. Ihanne 'F - -
2. Syytja seuraukset &
3. Hierarkia ,.,
4. Systeemin aikomukset (”
5. Systeemin toteutus &
HUOM: Vasta vaihe 5 \f
on prosessikaaviotasoa '\,_.
(Sipilan kaavio)! \

Tama ei ole ainoa logiikka (Biomatrix), mutta tamakin on hyodyllinen




Jos ongelmiin ei varauduta, joku kayttas
jarjestelman aukkoja hyvakseen

* Onko Turkki kypsa
sopimuksiin? ;

* Miten voidaan estaa pakolaiskriisi CB? Pikakorjaus:

haitallinen silmukka R2, joka =% furdle annptagn ranas
4
. . . . o
vie terrorismin tielle? ) \/

=

Arvaamattomia s
vaikutuksia




Kybernetiikan lait: Kaikkeuden ymmartaminen

ltsenaisyys ja
vapaus: holon,
Viable System
Model.
* Digitaalinen
tulevaisuus!
lhanne |0ytyy
toteuttamalla
eheita (holon)
kokonaisuuksia

Holons and loT

A Holon will look as a whole to those parts
beneath it in the hierarchy, but it will look
as a part to the wholes above it.

« To an individual, s/he is a whole.
* A home/office/industry is a whole
«  Civic infrastructure is a whole

« ACity is a whole

- A Nation is a whole

Part vs. Whole creates dichotomies of:
» Independence versus integration,

» Individuality versus unity,
« Competition versus cooperation,
« Cause versus effect,

Smart Nation
(Digital India)

Smart Cities

Smart
Infrastructure

Smart Homes/
offices

Individual/
Wearables

l.



Symboli A tarkoittaa
suunnitteluelinta, joka
koordinoi kehittymista pitkalla
tahtaimella. Symboli B
tarkoittaa sidosryhmia ja C
perinteista johtoa, mika antaa
tehtavia D:lle eli
toimeenpanolle. Vaiheista
symboli | tarkoittaa
esivalmistelua, 11 aivoriihta,

[11 ihanteen kartoitusta ja IV
suunnittelua, mika jaa lopulta
tarkentumaan Demingin syklin
mukaisesti. Tama
suunnitteluelin voidaan
méaéritelld systeemimatriiseilla
(KUVA 57 kirjassa, sivu 137).

hanteellinen kehitysprotokolla laajojen
naasteitten organisointiin

o 4

[1

\) h )
)/'

N

2Pt

o
/

|

NS i

Kuvasta saisi metodin EU:n pakolaiskriisin ratkaisun organisointiin.

-
v \,
)| H |
)’>v

gl

(=

[Check [ Plan ]




Kehittamisen jaksottaminen: BetaCodex -
menetelma

Kylma totuus: 1,;‘!‘-\*5' A
Eurooppa ja EU ovat E’*‘ﬂw d#.}"*!" Integraatio
taantumavaiheessa. a¥ ® 0
o™ :
EUn pitéisi 10yt4a uusi alku. B gHaasteet Kypsyminen
CL

BetaCodex on yksi parhaita malleja
systeemien kehittymiseen. Kehittajina K&ynnistyminen
Beer ja kumpp. Runsas joukko

referensseja huippuyrityksista.
Suomessa ei osata tallaista
BetaCodex network: http://www.betacodex.org/de/node/496

Taantuminen



http://www.betacodex.org/de/node/496

Pakolaiskriisin ratkaisua olisi hyva lahestya
mallintamalla sen osapuolia ekosysteemina

1
N
‘53\ 3 Halu
<> S,
e | >
O 2 “,
(\\.'3 — Muut — 7 77,
2 (S
<M ”»
& & 23
l 6 1
1 = 8 Tarpeet 5
s Tarpeet *sakein® Hyoty 3 Lokalisointi Organisoituminen
Oppiminen e 2
Tulkitseminen | Hyvaksyminen ST | Erikoistuminen
S
(g°]
= : Yksi osapuoli —— * . Ekosysteemi 7
% P P Toiminnok Tiedonhankinta—— N 3 P
-‘7’ Yhteiset kanavat Win & Win
4 Sopiminen a4 | 6
Ymmartaminen 8 Hyvaksytyksi tuleminen Yhteisymmarrys Automaatio
Hyo 3. a2
Svnv;tgvia 3 1 - Voimavarat 8 Standardointi
| Suuruuden ekonomia
2 N 7 Sosiaalinen paaoma
P
y}’s . — Muut — 7
‘e a 7~ e 3 <«
< | 6 - XN
ol's . ,-\\‘\5
S/f 8 <\

Kirja: Systeemiajattelun tekniikka tehostamassa arkiajattelua (2015 Laitila).




GoodReason sisaltaa malleja vaikkapa
Euroopan valtion kehittamiseen

Vastuu kansalaisille

Alkutila
Haasteet
8 /
1. EU, Maailma ! 2 | 3 | 4 5 1. Vakaus
2. Hankkeet - . ” 2. Palvelut
3. Politiikka | 3. Infrastruktuuri
4. Teknologia ] Wl I ) :>4 Tuotteet
5. Talous 16 | 17 | 18 | 19 |9 20 5. Hyvinvointi
6. Rahoitus A B | 23| 2s B 2 6. Padoman kierto
E éonnistumineh . | Lopputila
Kirjassa kaavio 57 sivulla 62. P Vaikutukset/odotukset

RATKAISU: On maariteltava merkitykset ja sisallot kentille 1-25 ja sita kautta saadaan rakennettua
menestyksen logiikka -- elleivat haasteet ole liian suuria, jolloin pudotaan epaonnistumisen tilaan.




Kybernetiikka
auttaisi merkittavasti
Suomea kehittymaan kohti

|dea|ISOItU kuva SUOmeSta tarkoituksellista systeemia!

. ety N Vaalijarjestelma Suomi, EU
* Ylin taso on Suomi. Silla on sdédtokahvat: 1)

Valtuuttaminen, 2) saately, 3) arviointi ja 4)

oppiminen. Nama nelja muodostavat jatkuvasti ,;? SRR g ; -

kehittyvan syklin (Demingin kierros) ja = r

johtamismallin ministeritasolle asti. 5 8T 3
 Malli jakaantuu osa-alueisiin niin, etta £ == | o

”ta rkOitu ksellinen ja elimellinen SySteemi i Irilfrastt:::‘::i Tutkimus Tyiimarkk‘i?.n;t’~Q—S~osiaalialaE

Suomi” paasee elpymaan § Tme e | Tue T
« Mallin alimpiin osiin 10ytyy paljonkin koeteltua T% k. F

Arkkitehtuuri malit

tietoa liilke-elamasta ja yhteisoista.

Menestys Tarpeet (SWOT)

Todellisuus




Suomen hallituksen “Tulivuori-kuva”
toiminnalliseksi

= yhdessa rakennettu

Suomi vuonna 2025 on uudistuva, valittdva ja turvallinen maa, jossa jokainen meista voi
kokea olevansa tarkea. Yhteiskunnassamme vallitsee luottamus.

Kyberneettinen malli Suomesta alkaa
hahmottua:

* Paatoiminnot

 Elimet

* Organisointi...

Poliittinen ilmapiiri

Integroituminen
tutkimukseen ja 1
koulutukseen

Integroituminen
globalisaatioon

Arvot
2 EU-politiikka o
.. Kestava
Oppiminen 5

© talous Q)
o (@]
a o
8 o
o 5 3 >
- ) - - L
Ll
S Inter- Toiminta- =
S .. . >
S aktiivisuus tavat

4 7

. . Tyollisyys
Uudistuminen 8 AY-politiikka

Tyomarkkinoiden
uudistaminen:
digitalisaatio jne.

W

Vaikuttaminen
tyomarkkinoihin

Hyvinvointi

Saavutuksia: Sote-hanke yms

@odReason



Kuusi teesia lahestya mita tahansa haastetta

1. Mikaan haaste ei ole mahdoton systeemiajattelulla [ahestya: ratkaisun
eteneminen riippuu tiedoista, osaamisesta ja rajoituksista:

* Metayliopiston teema: Tieto + Jarki + Ymmarrys

2. Kompleksisuus purkautuu usein jakamalla kohdealue hierarkioihin. Kaikki
voidaan piirtaa ja visuaalisuus on “ehka” paras kommunikointikeino.

3. On maarittava systeemille ihanne, koska sen etsiminen on parasta
johtamista. llman sita politiikka ja kehitys on “vatulointia”

4. Kun tiedossa on ihanne, backcasting -menetelmalla paastaan palaamaan

nykytilanteen tarvitsemiin muutoksiin. Monia suunnittelumenetelmia on.

5. GoodReason — tekniikka sisaltaa skeemoja, joilla selittaa ja kuvata mita
tahansa ilmioita. Se johdattaa monialaisuuteen (interdisciplinary)

6. Yhteiskunnan ongelmat ratkeavat kylla, jos ihmisilla on tarpeeksi
joustavuutta, silla resursseja maailmassa on riittavasti!
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